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!ǳǎƎŀōŜ  фт 
aŀƛ нлнн 

Lƴ ŘŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘŜǎ ǾƻƳ оΦaŅǊȊ нлнн ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ wŜŎƘƴǳƴƎǎπ
ŀōǎŎƘƭǳǎǎ  нлнм ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ  

IŀǳǎƘŀƭǘǎǇƻǘŜƴǝŀƭΥ 

5ŀǎ IŀǳǎƘŀƭǘǎǇƻǘŜƴǝŀƭ 
ƛǎǘ ŜƛƴŜ bŜōŜƴǊŜŎƘƴǳƴƎ 
ȊǳƳ ƴŜǳŜƴ 5ǊŜƛƪƻƳǇƻπ
ƴŜƴǘŜƴǎȅǎǘŜƳ ǳƴŘ Ŝǎ 
ōŜƳƛǎǎǘ ŘƛŜ ǾƻǊƘŀƴŘŜπ
ƴŜƴ 9ƛƎŜƴƳƛǧŜƭ Ƴƛǘ ŘŜπ
ƴŜƴ wǸŎƪƭŀƎŜƴ ƎŜōƛƭŘŜǘ 
ƻŘŜǊ ŘƛŜ ŦǸǊ LƴǾŜǎǝǝπ
ƻƴǎǾƻǊƘŀōŜƴ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ  5ŀǎ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘŜ ƪǳƳƳǳƭƛŜǊǘŜ 
IŀǳǎƘŀƭǘǎǇƻǘŜƴǝŀƭ ǎǘŜƭƭǘ ŘƛŜ ŦǊŜƛ ǾŜǊŦǸƎōŀǊŜƴ 9ƛƎŜƴƳƛǧŜƭ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜΣ 
ƴŀŎƘ ½ǳŦǸƘǊǳƴƎ ŀƴ ±ƻǊƘŀōŜƴΣ ŀƳ 9ƴŘŜ ŘŜǎ WŀƘǊŜǎ ŘŀǊΣ ǿŜƭŎƘŜ ƛƴ ŘƛŜ CƻƭƎŜπ
ƧŀƘǊŜ ǸōŜǊƴƻƳƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 

9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǎ bŜǧƻŜǊƎŜōƴƛǎǎŜǎΥ 

5ŀǎ bŜǧƻŜǊƎŜōƴƛǎ ǎǘŜƭƭǘ Řŀǎ 9ǊƎŜōƴƛǎ ŘŜǎ 9ǊƎŜōƴƛǎƘŀǳǎƘŀƭǘŜǎ ŘŀǊΦ 9ƛƴ Ǉƻǎƛπ
ǝǾŜǎ bŜǧƻŜǊƎŜōƴƛǎ ōŜŘŜǳǘŜǘΣ  Řŀǎǎ ŘƛŜ 9ǊǘǊŅƎŜ ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴΣ ǳƳ ŘƛŜ !ǳŦπ
ǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜƴ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ όƛƴƪƭΦ ŘŜǎ ²ŜǊǘǾŜǊȊŜƘǊǎ ŘŜǊ 
!ƴƭŀƎŜǾŜǊƳǀƎŜƴǎ ƛƴ CƻǊƳ ŘŜǊ !ōǎŎƘǊŜƛōǳƴƎύ ŀōȊǳŘŜŎƪŜƴΦ  bŜōŜƴ ŘŜƳ 
±ŜǊƳǀƎŜƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ǿǳǊŘŜƴ ŀǳŎƘ ŀƭƭŜ ŦǊǸƘŜǊŜƴ CǀǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŀƭǎ Lƴπ
ǾŜǎǝǝƻƴǎȊǳǎŎƘǸǎǎŜ ƴŀŎƘŜǊŦŀǎǎǘΦ 5ƛŜǎŜ ǎŎƘƳŅƭŜǊƴ ŘŜƴ !ōǎŎƘǊŜƛōǳƴƎǎŀǳŦπ
ǿŀƴŘ ǳƴŘ ǿƛǊƪŜƴ ǎƛŎƘ ǎƻƳƛǘ ǇƻǎƛǝǾ ŀǳŦ Řŀǎ bŜǧƻŜǊƎŜōƴƛǎ ŀǳǎΦ ²ŜƛǘŜǊǎ 
ǿƛǊƪǘŜ ǎƛŎƘ ƛƳ WŀƘǊ нлнм ŘƛŜ ǎǘŀǊƪŜ {ǘŜƛƎŜǊǳƴƎ ōŜƛ ŘŜƴ 9ǊǘǊŅƎŜƴ ǇƻǎƛǝǾ ŀǳŦ 
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Řŀǎ bŜǧƻŜǊƎŜōƴƛǎ ŀǳǎΣ ǿŀǎ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ǎǘŀǊƪŜ {ǘŜƛƎŜπ
ǊǳƴƎ ōŜƛ ŘŜƴ 9ǊǘǊŀƎǎŀƴǘŜƛƭŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜ ²ŜǊǘŀǳŪƻπ
ƭǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ wǸŎƪƪŀǳŦ ŘŜǊ hǊǘǎōŜƭŜǳŎƘǘǳƴƎ Ǿƻƴ 
ŘŜǊ 9±b ƘǇǘǎΦ Ȋǳ ŜǊƪƭŅǊŜƴ ƛǎǘΦ  

9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǎ {ŎƘǳƭŘŜƴǎǘŀƴŘŜǎΥ 

DǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘ ƪƻƴƴǘŜ ǎŜƛǘ ŘŜƳ .ŀǳ ŘŜǎ {ŎƘƳǳǘȊπ
ǿŀǎǎŜǊƪŀƴŀƭǎ ǳƴŘ ŘŜƴ ŘŀƳƛǘ ǾŜǊōǳƴŘŜƴŜƴ LƴǾŜǎǝǝπ
ƻƴŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ {ǘǊŀǖŜƴōŀǳΣ Ŝƛƴ ǎǘŜǝƎŜǊ {ŎƘǳƭŘŜƴŀōπ
ōŀǳ ŜǊǊŜƛŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ aƛǧŜƭŦǊƛǎǝƎ ǿŜǊŘŜƴ нлноτ
нлнр ƳŜƘǊŜǊŜ 5ŀǊƭŜƘŜƴ όƘǇǘΦ ²±! ǳƴŘ {ǘǊŀǖŜƴπ
ōŀǳύ ƎŜǝƭƎǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ ǿŀǎ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ƪƭŜƛƴŜƴ 
9ƴǘǎŎƘŅǊŦǳƴƎ ŘŜǊ ŬƴŀƴȊƛŜƭƭŜƴ [ŀƎŜ ŦǸƘǊŜƴ ƪǀƴƴǘŜΣ 
Ŧŀƭƭǎ ƪŜƛƴŜ ƴŜǳŜƴ 5ŀǊƭŜƘŜƴ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎ ǿŜǊŘŜƴΦ  

9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ bmY!{-¦ƳƭŀƎŜ 

 

 

 

 

 

 

5ŜǊ !ǳǎǊŜƛǖŜǊ ƛƳ WŀƘǊ нлмт ƛǎǘ 
ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ±ƻǊȊƛŜƘǳƴƎ ŘŜǎ !ōπ
ǊŜŎƘƴǳƴƎǎȊŜƛǘǇǳƴƪǘŜǎ Ȋǳ ŜǊƪƭŅπ
ǊŜƴΦ ¢ǊƻǘȊ ŘŜǊ ŜƘŜǊ ƎƭŜƛŎƘōƭŜƛōŜƴŘŜƴ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎǎπ
ȊŀƘƭΣ ǿƛǊŘ ŘƛŜ bmY!{-¦ƳƭŀƎŜ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ {ƻȊƛŀƭƘƛƭπ
ŦŜǳƳƭŀƎŜ ǿŜƛǘŜǊ Ƙƛƴ ǎǘŀǊƪ ǎǘŜƛƎŜƴΦ LƴǎƎŜǎŀƳǘ ƭŜƛǎǘŜπ
ǘŜ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ƛƳ WŀƘǊ нлнм ϵ рфмΦлпсΣтт ŀƴ 
¢ǊŀƴǎŦŜǊƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴΣ ǿƛŜ ȊΦ.Φ bǀƪŀǎ-.ŜƛǘǊŀƎΣ {ƻȊƛŀƭπ
ƘƛƭŦŜǳƳƭŀƎŜΣ WǳƎŜƴŘǿƻƘƭŦŀƘǊǘǎǳƳƭŀƎŜΣ {ŎƘǳƭǾŜǊπ
ōŀƴŘǎǳƳƭŀƎŜƴΣ ŜǘŎΦ  

9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ ±ƻƭƪǎȊŀƘƭΥ 

aƛǧŜƭŦǊƛǎǝƎ ƎŜǎŜƘŜƴ ǎǘŀƎƴƛŜǊŜƴ ŘƛŜ 9ƛƴǿƻƘƴŜǊȊŀƘπ
ƭŜƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ŀǳŦ ƴƛŜŘǊƛƎŜƳ bƛǾŜŀǳΦ DƭŜƛŎƘōƭŜƛπ
ōŜƴŘŜ 9ƛƴǿƻƘƴŜǊȊŀƘƭŜƴ  ōŜŘŜǳǘŜƴ ŀōŜǊ ŀǳŎƘΣ Řŀǎǎ 
ŘƛŜ 9ǊǘǊŀƎǎŀƴǘŜƛƭŜ ŀƭƛǉǳƻǘ ǿŜƴƛƎŜǊ ǿŜǊŘŜƴΣ ǿŜƴƴ 
ŘƛŜ DŜǎŀƳǘōŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘǎ ǿŅŎƘǎǘΦ 

9ǊƎŜōƴƛǎ ŘŜǎ CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎǎƘŀǳǎƘŀƭǘŜǎΥ 

5ŜǊ CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎǎƘŀǳǎƘŀƭǘ ǎǘŜƭƭǘ ŘƛŜ ǘŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘŜƴ 
½ŀƘƭǳƴƎǎǎǘǊǀƳŜ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ŘŀǊ ǳƴŘ ȊŜƛƎǘ ǎƻƳƛǘ 
ŘƛŜ ƭƛǉǳƛŘŜƴ aƛǧŜƭ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ όDƛǊƻƪƻƴǘƻΣ IŀƴŘπ
ƪŀǎǎŀ ǳƴŘ wǸŎƪƭŀƎŜƴƪƻƴǘŜƴύΦ 5ƛŜ ƭƛǉǳƛŘŜƴ aƛǧŜƭ 
ƪƻƴƴǘŜƴ ƛƳ ±ƻǊƧŀƘǊ ǳƳ ϵ омнΦнлпΣуу ƎŜǎǘŜƛƎŜǊǘ 
ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ ǎǘŜƭƭŜƴ ǎƻƳƛǘ ŜƛƴŜƴ ƎŜǿƛǎǎŜƴ tƻƭǎǘŜǊ 
ŦǸǊ ƪǸƴƊƛƎŜ ±ƻǊƘŀōŜƴ ŘŀǊΦ 5ƛŜǎŜ ǎƛƴŘ ŀǳŎƘ ƴƛŎƘǘ 
ǳƴŜǊƘŜōƭƛŎƘΦ aŀƴ ƪŀƴƴ Ǿƻƴ ŜƛƴŜƳ 
αaƛƭƭƛƻƴŜƴǇŀƪŜǘά ǎǇǊŜŎƘŜƴ Řŀǎ ƛƴ ŘŜƴ ƴŅŎƘǎǘŜƴ н-о 
WŀƘǊŜƴ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎ ǎŜƛƴ ǿƛǊŘΦ {ƻ ǿƛǊŘ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ƴƻǘπ
ǿŜƴŘƛƎŜ 9ǊƴŜǳŜǊǳƴƎ ŘŜǊ {ǘǊŀǖŜ ƴŀŎƘ ŘŜƳ Yŀƴŀƭπ
ōŀǳ ƛƴ bƻƴƴŜǊǎŘƻǊŦ Ƴƛǘ ŎŀΦ ϵ пллΦллл Ȋǳ .ǳŎƘŜ 
ǎŎƘƭŀƎŜƴΦ  !ǳŎƘ ŘƛŜ ƎŜǇƭŀƴǘŜ {ƛŜŘƭǳƴƎǎŜǊǿŜƛǘŜǊǳƴƎ 
ƛƴ ½ŜƛǖƛƴƎ ŘƛŜ ŀō нлно ƎŜǇƭŀƴǘ ƛǎǘ ǿƛǊŘ ǎƛŎƘ ƛƴ ŜƛƴŜǊ 
ǎƻƭŎƘŜƴ DǊǀǖŜƴƻǊŘƴǳƴƎ ōŜǿŜƎŜƴΦ LƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ 
²ŀǎǎŜǊǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎŀƴƭŀƎŜ ǎƛƴŘ ŘǊƛƴƎŜƴŘŜ ǳƴŘ ǳƳπ
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ŦŀƴƎǊŜƛŎƘŜ {ŀƴƛŜǊǳƴƎǎŀǊōŜƛǘŜƴ ǿƛŜ vǳŜƭƭςΣ [Ŝƛπ
ǘǳƴƎǎς ǳƴŘ IƻŎƘōŜƘŅƭǘŜǊǎŀƴƛŜǊǳƴƎŜƴ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎΦ 
5ƛŜ ±ŜǊǊƻƘǊǳƴƎ ŘŜǎ {ƛŜŘŜƭōŀŎƘŜǎ ƛǎǘ ǎŎƘŀŘƘŀƊ ǳƴŘΣ 
ǿƛŜ ŘƛŜ ƭŜǘȊǘŜƴ ¦ƴǿŜǧŜǊŜǊŜƛƎƴƛǎǎŜ ƎŜȊŜƛƎǘ ƘŀōŜƴΣ 
Ȋǳ ƎŜǊƛƴƎ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴƛŜǊǘΦ 5ƛŜ !ǊōŜƛǘŜƴ ǎƻƭƭŜƴ ƛƴ ½ǳπ
ǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ ŘŜǊ [ŀǿƛƴŜƴς ǳƴŘ ²ƛƭŘōŀŎƘǾŜǊπ
ōŀǳǳƴƎ ŜǊƭŜŘƛƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊ ōŜƴǀǝƎǘ 
Ŝƛƴ ƴŜǳŜǎ I[C м ǳƴŘ ŀǳŎƘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǘǊŀƪǘƻǊ 
ǎŀƳǘ ŘŜƴ ȊǳƎŜƘǀǊƛƎŜƴ ²ƛƴǘŜǊŘƛŜƴǎǘƎŜǊŅǘŜƴ ǇŦŜƛƊ 
ŀǳǎ ŘŜƳ ƭŜǘȊǘŜƴ [ƻŎƘΦ !ƭƭŜǎ ±ƻǊƘŀōŜƴ ŘƛŜ ƴƻǘǿŜƴπ

ŘƛƎ ǎƛƴŘΣ ŀōŜǊ ŦǸǊ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜπ
ŬƴŀƴȊŜƴ ŜǊƘŜōƭƛŎƘŜ 9ƛƴǎŎƘƴƛǧŜ 
ōŜŘŜǳǘŜƴΦ hƘƴŜ ƎǊǀǖŜǊŜ 5ŀǊƭŜπ
ƘŜƴǎŀǳŦƴŀƘƳŜƴ ǿƛǊŘ ŘƛŜǎ ƴƛŎƘǘ 
Ȋǳ ōŜǿŅƭǝƎŜƴ ǎŜƛƴΦ 5ŀ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ŀōŜǊ ƎǊǳƴŘπ
ǎŅǘȊƭƛŎƘ ƴƻŎƘ ƛƳƳŜǊ ŀƭǎ YƻƴǎƻƭƛŘƛŜǊǳƴƎǎƎŜƳŜƛƴŘŜ 
ŜƛƴƎŜǎǘǳƊ ƛǎǘΣ ƳǸǎǎŜƴ ŜǊǎǘ CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎǎƎŜǎǇǊŅŎƘŜ 
Ƴƛǘ ŘŜǊ !ǳŦǎƛŎƘǘǎōŜƘǀǊŘŜ ƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ƻō ǳƴŘ 
ƛƴ ǿŜƭŎƘŜǊ IǀƘŜ ŘƛŜǎŜ ŀǳŎƘ ǘŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘ ŀǳŦƎŜƴƻƳπ
ƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŘǸǊŦŜƴΦ   

!ÎÓÔÅÈÅÎÄÅÓ -ÉÌÌÉÏÎÅÎÉÎÖÅÓÔÉÔÉÏÎÓÐÁËÅÔ 

&ƴŘŜǊǳƴƎ CƭŅŎƘŜƴǿƛŘƳǳƴƎǎǇƭŀƴ DŜō  
²ƛŜǎƳŀƴƴǎǊŜƛǘƘ 

5ŀ ōŜǊŜƛǘǎ ŜƛƴŜ «ōŜǊǎŎƘǊŜƛǘǳƴƎ ŘŜǊ ƛƳ bm wŀǳƳƻǊŘπ
ƴǳƴƎǎƎŜǎŜǘȊ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴŜƴ ƳŀȄΦ .ǊǳǧƻƎŜǎŎƘƻǎǎƅŅπ
ŎƘŜ Ǿƻƴ пллƳч ōŜƛ ŘŜǊ [ƛŜƎŜƴǎŎƘŀƊ ²ƛŜǎƳŀƴƴǎπ
ǊŜƛǘƘ у ǾƻǊƘŀƴŘŜƴ ǿŀǊΣ ƛǎǘ ŜƛƴŜ !ƴǇŀǎǎǳƴƎ ŘŀƘƛƴƎŜπ
ƘŜƴŘ ǇŀǎǎƛŜǊǘΣ Řŀǎǎ н ŜǊƘŀƭǘŜƴǎǿŜǊǘŜ DŜōŅǳŘŜ ƛƳ 
DǊǸƴƭŀƴŘ ŀǳŦ ŘŜǊ [ƛŜƎŜƴǎŎƘŀƊ ƎŜǿƛŘƳŜǘ ǿǳǊŘŜƴΦ 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ȊǳǊ DŜǎǇǊŅŎƘŜƴ ōŜǘǊŜũŜƴŘ  
.ŀǳƭŀƴŘŜǊǿŜƛǘŜǊǳƴƎ ½ŜƛǖƛƴƎ Ƴƛǘ ŘŜǊ mōŦ 

«ōŜǊ ŘŜƴ {ǘŀƴŘ ŘŜǊ ±ŜǊƘŀƴŘƭǳƴƎŜƴ ǿǳǊŘŜ ōŜǊƛŎƘπ
ǘŜǘΦ DǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘ ǎǘŜƘǘ ŘƛŜ mōŦ ŘŜǊ ¦ƳǿƛŘƳǳƴƎ  
ǳƴŘ ŘŜƳ .ŀǳƭŀƴŘǾŜǊƪŀǳŦ ǇƻǎƛǝǾ ƎŜƎŜƴǸōŜǊΦ 9ǎ ǎƻƭπ
ƭŜƴ DǊǸƴŘŜ ȊǳƳ ±ŜǊƪŀǳŦΣ ŀƭǎ .ŀǳǊŜŎƘǘǎƎǊǳƴŘ ǳƴŘ 
DǊǸƴŘŜ ŦǸǊ .ŀǳǊŜŎƘǘǎǘǊŅƎŜǊ ŀƴƎŜōƻǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ 
.ŜǎŎƘƭǸǎǎŜ ŘŜǊ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƴ DǊŜƳƛŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ 
mōŦ ƳǸǎǎŜƴ ƴƻŎƘ ŜƛƴƎŜƘƻƭǘ ǳƴŘ Ŝƛƴ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜǊ 
.ŀǳƭŀƴŘǎƛŎƘŜǊǳƴƎǎǾŜǊǘǊŀƎ ƛǎǘ ƴƻŎƘ ŀǳǎȊǳŀǊōŜƛǘŜƴΦ 
LƳ ¦ƳǿƛŘƳǳƴƎǎǾŜǊŦŀƘǊŜƴ ƛǎǘ ƴƻŎƘ Ŝƛƴ bŀǘǳǊπ
ǎŎƘǳǘȊƎǳǘŀŎƘǘŜƴ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎ ǳƳ ŘƛŜ ǿŜƛǘŜǊŜƴ 
{ŎƘǊƛǧŜ ǎŜǘȊŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ aŀƴ ǊŜŎƘƴŜǘ ŘŀƳƛǘΣ Řŀǎǎ 
ŘƛŜǎŜ !ǊōŜƛǘŜƴ ƴƻŎƘ ŎŀΦ Ŝƛƴ ƘŀƭōŜǎ WŀƘǊ ƛƴ !ƴǎǇǊǳŎƘ 
ƴŜƘƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ ½ƛŜƭ ǿŅǊŜ ǎƻƳƛǘΣ Řŀǎǎ ƛƳ WŀƘǊ нлно 
Ƴƛǘ ŘŜƴ !ǳŦǎŎƘƭƛŜǖǳƴƎǎŀǊōŜƛǘŜƴ ōŜƎƻƴƴŜƴ ǿŜǊŘŜƴ 
ƪŀƴƴΦ  

DǊǳƴŘŀƴƪŀǳŦ tŦŀǊǊǇŦǊǸƴŘŜ ŦǸǊ .ƛƻŜƴŜǊƎƛŜ ǳƴŘ 
!{½τ9ǊǿŜƛǘŜǊǳƴƎ 

5ƛŜ .ƛƻŜƴŜǊƎƛŜ bm ƳǀŎƘǘŜ ŜƛƴŜ [ŀƎŜǊƘŀƭƭŜ ŀƳ 
{ǘŀƴŘƻǊǘ ƛƴ aŀǊƛŀ [ŀŀŎƘ ŜǊǊƛŎƘǘŜƴΦ 9ōŜƴŦŀƭƭǎ Ǝƛōǘ Ŝǎ 
ƭŦŘΦ DŜǎǇǊŅŎƘŜ Ƴƛǘ ŘŜƳ DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊōŀƴŘΣ ǳƳ 
!ŘŀǇǝŜǊǳƴƎǎŀǊōŜƛǘŜƴ ōŜƛƳ ²ŜǊǘǎǘƻũǎŀƳƳŜƭȊŜƴǘπ

ǊǳƳ ǾƻǊȊǳƴŜƘƳŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ ŘƛŜ .ŜŦŀƘǊōŀǊƪŜƛǘ ŜǊπ
ƭŜƛŎƘǘŜǊƴΦ ¦Ƴ ŘƛŜǎŜ tǊƻƧŜƪǘŜ ǿŜƛǘŜǊ ǾŜǊŦƻƭƎŜƴ Ȋǳ 
ƪǀƴƴŜƴΣ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ CƭŅŎƘŜ ŘŜǊ tŦŀǊǊǇŦǊǸƴŘŜ 
ƴƻǘǿŜƴŘƛƎΦ 5ƛŜǎŜ ōƻǘ ŀƴΣ ŘƛŜ ōŜƴǀǝƎǘŜ ¢ŜƛƭƅŅŎƘŜ 
ŀƴ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ Ȋǳ ǾŜǊƪŀǳŦŜƴΦ 5ŀǎ ±ŜǊƪŀǳŦǎŀƴƎŜπ
ōƻǘ ǿǳǊŘŜ ǾƻƳ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŀƴƎŜƴƻƳƳŜƴΦ  

{ŀƴƛŜǊǳƴƎ tŦŀǊǊŜǊǉǳŜƭƭŜ 

9ƛƴŜ ŘŜǊ IŀǳǇǘǉǳŜƭƭŜƴ ǳƴǎŜǊŜǊ ²±! ōŜŬƴŘŜǘ ǎƛŎƘ 
ƛƴ ŘŜǊ YD ½ŜƛǖƛƴƎ ŀǳŦ tŦŀǊǊƎǊǳƴŘΦ !ǳŦ ŘƛŜǎŜƳ ŜǊŦƻƭƎπ
ǘŜƴ ƘŜǳŜǊ {ŎƘƭŅƎŜǊǳƴƎǎŀǊōŜƛǘŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ ŜƛƴŜ {ŀƴƛŜπ
ǊǳƴƎ ŘŜǊ vǳŜƭƭŜ ƴǳƴ ƭŜƛŎƘǘŜǊ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴ ǿǸǊŘŜΦ 9ǎ 
ǿǳǊŘŜ ƴŅƳƭƛŎƘ ōŜƛ ŜƛƴŜǊ YŀƳŜǊŀōŜŦŀƘǊǳƴƎ ŘŜǊ 
vǳŜƭƭȊǳƭŜƛǘǳƴƎ ŦŜǎǘƎŜǎǘŜƭƭǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜǎŜ ǎŀƴƛŜǊǳƴƎǎπ
ōŜŘǸǊƊƛƎ ƛǎǘ ǳƴŘ ŘǊƛƴƎŜƴŘ Ȋǳ ŜǊƴŜǳŜǊƴ ǿŅǊŜΦ  5ŜǊ 
{ŀƴƛŜǊǳƴƎ ǿǳǊŘŜ ȊǳƎŜǎǝƳƳǘΦ  

{ŀƴƛŜǊǳƴƎ ²ŀǎǎŜǊƭŜƛǘǳƴƎ ǳƴŘ IŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ  
IŀǳǎŀƴǎŎƘƭǸǎǎŜ ƛƴ ¢ƘŀƭƘŀƳ ǳƴŘ ²ƛŜƴŀǳ 

!ǳŦƎǊǳƴŘ Ǿƻƴ ǇǊƛǾŀǘŜƴ .ŀǳŀǊōŜƛǘŜƴ  ŀǳŦ ŘŜǊ [ƛŜƎŜƴπ
ǎŎƘŀƊ ¢ƘŀƭƘŀƳ о ǎƻƭƭ ŘƛŜ ŘƻǊǘ ōŜŬƴŘƭƛŎƘŜ hǊǘǎǿŀǎπ
ǎŜǊƭŜƛǘǳƴƎ ŜǊƴŜǳŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 9ōŜƴŦŀƭƭǎ ǿǳǊŘŜ ōŜπ
ǎŎƘƭƻǎǎŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ƴƛŎƘǘ ƛƳ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎōŜǊŜƛŎƘ 
ƭƛŜƎŜƴŘŜƴ [ƛŜƎŜƴǎŎƘŀƊŜƴ ¢ƘŀƭƘŀƳ м ǳƴŘ [ƻƛǘȊŜƴπ
ŘƻǊŦ нн ŀƴ ŘƛŜ ²ŀǎǎŜǊǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎŀƴƭŀƎŜ ŘŜǊ DŜπ
ƳŜƛƴŘŜ ŀƴƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ   

«ōŜǊƴŀƘƳŜ bŜōŜƴŀƴƭŀƎŜƴ h5 IƻŦ 

5ƛŜ ƛƳ ±ƻǊƧŀƘǊ Ǿƻƴ ŘŜǊ {ǘǊŀǖŜƴƳŜƛǎǘŜǊŜƛ {ǇƛǘȊ ƛƴ 
IƻŦ ŜǊǊƛŎƘǘŜǘŜƴ bŜōŜƴŀƴƭŀƎŜƴ 
ό{ǘǊŀǖŜƴŜƴǘǿŅǎǎŜǊǳƴƎΣ [²[-wƻƘǊŜΣ [ŜƛǎǘŜƴǎǘŜƛƴŜ 
ǳƴŘ bŜōŜƴƅŅŎƘŜƴύ ǿǳǊŘŜƴ Ǿƻƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ Ƴƛǘ 
.ŜǎŎƘƭǳǎǎ ƛƴ ŘƛŜ 9ǊƘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ǸōŜǊƴƻƳπ
ƳŜƴΦ 

!ÕÓ ÄÅÍ 'ÅÍÅÉÎÄÅÒÁÔ 



 

!ǳǎƎŀōŜ фт  {ŜƛǘŜ п 

bŜǳ Ȋǳ ŜǊǊƛŎƘǘŜƴŘŜ bŜōŜƴŀƴƭŀƎŜƴ Ȋǳ  
[ŀƴŘŜǎǎǘǊŀǖŜƴ 

5ƛŜ {ǘǊŀǖŜƴƳŜƛǎǘŜǊŜƛ {ǇƛǘȊ ǿƛǊŘ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ŀǳŎƘ 
ƘŜǳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ōŜƛ ŘŜǊ 9ǊǊƛŎƘǘǳƴƎ ŜƛƴƛƎŜǊ bŜōŜƴŀƴƭŀπ
ƎŜƴ Ȋǳ [ŀƴŘŜǎǎǘǊŀǖŜƴ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΦ  {ƻ ǎƻƭƭ ƛƴ ½Ŝƛπ
ǖƛƴƎ ōŜƛ ŘŜǊ [ƛŜƎŜƴǎŎƘŀƊ мо ǳƴŘ мп ŜƛƴŜ ±ŜǊōǊŜƛǘŜπ
ǊǳƴƎ ŘŜǊ [ŀƴŘŜǎǎǘǊŀǖŜ ǳƴŘ Ŝƛƴ DŜƘǎǘŜƛƎ ƎŜǎŎƘŀũŜƴ 
ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ ōŜƛƳ !ƴǿŜǎŜƴ {ŎƘƭŀǳōƛƴƎ о ŘƛŜ 9ƴǘπ
ǿŅǎǎŜǊǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ŜƛƴƳǸƴŘŜƴŘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜǿŜƎŜǎ 
ǾŜǊōŜǎǎŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ Ƙŀǘ ŘƛŜ ŀƴŦŀƭƭŜƴπ
ŘŜƴ aŀǘŜǊƛŀƭς ǳƴŘ CƛǊƳŜƴƪƻǎǘŜƴ Ȋǳ ǘǊŀƎŜƴΣ ŘƛŜ ŦǸǊ 
ŘƛŜǎŜ !ǊōŜƛǘŜƴ Ƴƛǘ ϵ нрΦлллΣ- ƎŜǎŎƘŅǘȊǘ ǿǳǊŘŜƴΦ  

9ōŜƴŦŀƭƭǎ ƛƳ .ŀǳǇǊƻƎǊŀƳƳ ŘŜǊ {ǘǊŀǖŜƴƳŜƛǎǘŜǊŜƛ 
tǀƎƎǎǘŀƭƭ ŜƴǘƘŀƭǘŜƴΣ ƛǎǘ ƘŜǳŜǊ ŘƛŜ hǊǘǎŘǳǊŎƘŦŀƘǊǘ 
IŀǎƭŀǊƴΣ ŘƛŜ ƴŀŎƘ !ōǎŎƘƭǳǎǎ ŘŜǊ YŀƴŀƭōŀǳŀǊōŜƛǘŜƴ 
ŜǊƴŜǳŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭΦ 

!ǎǇƘŀƭǝŜǊǳƴƎŜƴ ƛƴ CŜƭōǊƛƴƎ ǳƴŘ ½ƛƴǘǊƛƴƎ 

9ǎ ǿǳǊŘŜƴ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜ !ǎǇƘŀƭǘŀǳǎōŜǎǎŜǊǳƴƎǎŀǊōŜƛπ
ǘŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ hǊǘǎȊǳŦŀƘǊǘ ƴŀŎƘ CŜƭōǊƛƴƎ ǳƴŘ ƛƴ ½ƛƴǘπ
ǊƛƴƎ ƴŀŎƘ ŘŜǊ ±ŜǊƭŜƎǳƴƎ Ǿƻƴ IŀǳǎŀƴǎŎƘƭǳǎǎƭŜƛǘǳƴπ
ƎŜƴ ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ 

!ōǘǊŜǘǳƴƎǎ-  ǳƴŘ 5ƛŜƴǎǘōŀǊƪŜƛǘǎǾŜǊǘǊŀƎ aŀǊƛŀ 
[ŀŀŎƘ bƻǊŘ 

!ǳŦƎǊǳƴŘ ŜƛƴŜǊ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘŜƴ ±ŜǊƳŜǎǎǳƴƎΣ ǿŜƭπ
ŎƘŜ ŘƛŜ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŦǸǊ ŘŜƴ .ŀǳƭŀƴŘǾŜǊƪŀǳŦ ŀƴ ŘƛŜ 
D959{!D ŘŀǊǎǘŜƭƭǘΣ ǿŀǊ ŘŜǊ .ŜǎŎƘƭǳǎǎ  ŜƛƴŜǎ !ōǘǊŜπ
ǘǳƴƎǎς ǳƴŘ 5ƛŜƴǎǘōŀǊƪŜƛǘǎǾŜǊǘǊŀƎŜǎ ŦǸǊ ŘƛŜ ƎǊǳƴŘπ
ōǸŎƘŜǊƭƛŎƘŜ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎΦ  

 

 

 

²ŜƛǘŜǊŜ ±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎ ŘŜǊ  
²ƻƘƴǳƴƎ рлκп 

5ŀ ŘƛŜ ŘŜǊ  aǳǎƛƪǎŎƘǳƭŜ ȊǳǊ ±ŜǊπ
ŦǸƎǳƴƎ ƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ wŅǳƳƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŘŜǊ ²ƻƘƴǳƴƎ 
рлκп Ǿƻƴ ŘƛŜǎŜǊ ƧŜǘȊǘ ƴƛŎƘǘ ƎŜƴǳǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǿǳǊŘŜ 
ōŜǊŀǘǎŎƘƭŀƎǘΣ ǿŀǎ Ƴƛǘ ŘŜƴ wŅǳƳƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ǿŜƛǘŜǊ 
ǇŀǎǎƛŜǊŜƴ ǎƻƭƭΦ bŜōŜƴ ²ƻƘƴǳƴƎǎŀƴŦǊŀƎŜƴ Ǝƛōǘ Ŝǎ 
ŀǳŎƘ ŘƛŜ LŘŜŜ ŘƛŜ ²ƻƘƴǳƴƎ ŀƭǎ .ŜƘŀƴŘƭǳƴƎǎς ǳƴŘ 
DŜǎŎƘŅƊǊŅǳƳƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴΣ ŦǸǊ ȊΦ.Φ CǳǖǇƅŜƎŜΣ aŀǎǎŀπ
ƎŜōŜƘŀƴŘƭǳƴƎŜƴΣ ŜǘŎΦ Ȋǳ ƴǳǘȊŜƴΦ ¦Ƴ ŘƛŜ YƻǎǘŜƴ 
ōŜǎǎŜǊ ŀōŘŜŎƪŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΣ ƪǀƴƴǘŜ ŜƛƴŜ DŜƳŜƛƴπ
ǎŎƘŀƊǎƭǀǎǳƴƎ ŀƴƎŜŘŀŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  9ǎ ŜǊƎŜƘǘ ŘŀƘŜǊ 
ŘŜǊ !ǳŦǊǳŦΣ ƻō ƧŜƳŀƴŘ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ƘŅǧŜ ƛƴ ŘŜƴ 
wŅǳƳƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŘŜǊ ²ƻƘƴǳƴƎ рлκпΣ 5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴπ
ƎŜƴ ǿƛŜ ȊΦ.Φ aŀǎǎŀƎŜƴΣ CǳǖǇƅŜƎŜΣ ŜǘŎΦ ŀƴȊǳōƛŜπ
ǘŜƴΦ  LƴǘŜǊŜǎǎŜƴǘŜƴ ƳǀƎŜƴ ǎƛŎƘ ōƛǧŜ ŀƳ DŜƳŜƛƴπ
ŘŜŀƳǘ ƳŜƭŘŜƴΦ                                                              
τττττττ .ƛǧŜ ²ŜƛǘŜǊǎŀƎŜƴ Ητττττττ 

.ŜƛǘǊƛǧ Ȋǳ ƪǸƴƊƛƎŜƴ [ŜŀŘŜǊ-wŜƎƛƻƴ ²ŀŎƘŀǳ-
5ǳƴƪŜƭǎǘŜƛƴŜǊǿŀƭŘ 

!ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ƴŜǳŜƴ [ŜŀŘŜǊ-CǀǊŘŜǊǇŜǊƛƻŘŜ ǿŀǊ Ŝƛƴ 
ƴŜǳŜǊƭƛŎƘŜǊ .ŜǎŎƘƭǳǎǎ ŦǸǊ ŘƛŜ ǿŜƛǘŜǊŜ aƛǘƎƭƛŜŘǎŎƘŀƊ 
ōŜƛƳ [ŜŀŘŜǊǾŜǊŜƛƴ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎΦ  

±ŜǊƭŜƛƘǳƴƎ DƻƭŘŜƴŜ 9ƘǊŜƴƴŀŘŜƭ ŀƴ  
±. IŜƭƳǊŜƛŎƘ Wǳǧŀ 

CǊΦ IŜƭƳǊŜƛŎƘ Wǳǧŀ ǿŀǊ ǎŜƛǘ мффр ŀƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ 
ōŜǎŎƘŅƊƛƎǘΦ LƘǊŜ ¢ŅǝƎƪŜƛǘ ōǊŀŎƘǘŜ Ŝǎ Ƴƛǘ ǎƛŎƘΣ Řŀǎǎ 
ǎƛŜ ŀǳŎƘ ŀǳǖŜǊƘŀƭō ƛƘǊŜǊ !ǊōŜƛǘǎȊŜƛǘ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ 
!ƴƭŀǳŦǎǘŜƭƭŜ ŦǸǊ ŘƛŜ .ǸǊƎŜǊLƴƴŜƴ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 
ǿŀǊΦ Lƴ ²ǸǊŘƛƎǳƴƎ ƛƘǊŜǊ ȊǳǾŜǊƭŅǎǎƛƎŜƴ ǳƴŘ ǿŜǊǘǾƻƭπ
ƭŜƴ ±ŜǊŘƛŜƴǎǘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜΣ ǾŜǊƭƛŜƘ ƛƘǊ ŘŜǊ 
DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘƛŜ 9ƘǊŜƴƴŀŘŜƭ ƛƴ DƻƭŘΦ 

!ÕÓ ÄÅÍ 'ÅÍÅÉÎÄÅÒÁÔ 

{Ŝƛǘ ŘƛŜ YŅƳǇŦŜ ƛƴ ŘŜǊ ¦ƪǊŀƛƴŜ ōŜƎƻƴƴŜƴ ƘŀōŜƴΣ 
ƘŀōŜƴ ǾƛŜƭŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ƛƴ bƛŜŘŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘ {ƻǊƎŜ 
ǳƳ ƛƘǊŜ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘΦ {ƻǊƎŜ ǳƳ ŘƛŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎΣ ŘƛŜ 
DŜǎǳƴŘƘŜƛǘΣ ŘƛŜ CŀƳƛƭƛŜΦ 5ŀǎ ƛǎǘ ƴǳǊ ŀƭƭȊǳ ǾŜǊǎǘŅƴŘπ
ƭƛŎƘΦ ¦ƴŘ ǎƛŎƘ DŜŘŀƴƪŜƴ ƳŀŎƘŜƴ ƛǎǘ ŀǳŎƘ ƎǳǘΦ 
!ƴƎǎǘ ƘŀōŜƴ ƛǎǘ ǎŎƘƭŜŎƘǘΣ ǳƴŘ ŦǸǊ !ƴƎǎǘ ōŜǎǘŜƘǘ 
ŀǳŎƘ ƪŜƛƴ DǊǳƴŘΦ aƛǘ ±ƻǊǎƻǊƎŜ ǳƴŘ ±ƻǊǊŀǘ ǎƛƴŘ {ƛŜ 
ŦǸǊ ŘƛŜ ƳŜƛǎǘŜƴ tǊƻōƭŜƳŜ ς ŀǳŎƘ ƛƳ ½ǳǎŀƳƳŜƴπ
ƘŀƴƎ Ƴƛǘ ŘŜǊ ¦ƪǊŀƛƴŜƪǊƛǎŜ -ƎŜǊǸǎǘŜǘΦ 

5ƛŜ ƳŜƛǎǘŜƴ {ƻǊƎŜƴ ƳŀŎƘŜƴ ǎƛŎƘ 
ŘƛŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ǿŜƎŜƴ ŘŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜπ
ǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ǳƴŘ ǎŜƛǘ ŘŜƴ ½ǿƛǎŎƘŜƴŦŅƭƭŜƴ ƛƴ ŘŜƴ ǳƪπ
ǊŀƛƴƛǎŎƘŜƴ !Y²ǎ ǿŜƎŜƴ ŜƛƴŜǊ ƳǀƎƭƛŎƘŜƴ !ǘƻƳƎŜπ
ŦŀƘǊΦ CǊŀƎŜƴ ǿƛŜ αōǊŀǳŎƘŜ ƛŎƘ ŜƛƴŜƴ {ŎƘǳǘȊǊŀǳƳάΣ 
αōǊŀǳŎƘŜ ƛŎƘ YŀƭƛǳƳƧƻŘƛŘǘŀōƭŜǧŜƴά ƻŘŜǊ αǿƛŜ ƪŀƴƴ 
ƛŎƘ ƳƛŎƘ ƎŜƎŜƴ {ǘǊŀƘƭǳƴƎ ǎŎƘǸǘȊŜƴά ǿŜǊŘŜƴ ƧŜǘȊǘ 
ǿƛŜŘŜǊ ƻƊ ŀƴ ŘŜƴ ½ƛǾƛƭǎŎƘǳǘȊ ƎŜǎǘŜƭƭǘΦ DƭŜƛŎƘ ǾƻǊπ
ǿŜƎΥ ŘƛŜ 9ȄǇŜǊǘŜƴ ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎ ōŜǊǳƘƛƎŜƴ ƘƛŜǊΦ  

+ÅÉÎÅ !ÎÇÓÔȟ ÁÂÅÒ 6ÏÒÓÏÒÇÅÎ 

+ÒÉÅÇ ÉÎ ÄÅÒ 5ËÒÁÉÎÅ - 



 

!ǳǎƎŀōŜ фт  {ŜƛǘŜ р 

)ÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÄÅÓ :ÉÖÉÌÓÃÈÕÔÚÂÅÁÕÆÔÒÁÇÔÅÎ 

5ƛŜ ¢ŀōƭŜǧŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ōŜƛ ŜƛƴŜƳ {ǘǊŀƘƭŜƴǳƴŦŀƭƭ ƛƳ 
¦ƳƪǊŜƛǎ Ǿƻƴ нлл ƪƳ ŀǳǎƎŜƎŜōŜƴ ς ŘƛŜ ǳƪǊŀƛƴƛπ
ǎŎƘŜƴ !Y² ǎƛƴŘ Ŝǘǿŀ тлл ƪƳ ŜƴǜŜǊƴǘΦ 5ƛŜ ¢ŀōπ
ƭŜǧŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƴǳǊ ŀǳŦ !ƴƻǊŘƴǳƴƎ ŘŜǊ .ŜƘǀǊŘŜƴ 
ŜƛƴƎŜƴƻƳƳŜƴΣ ǎƛŜ ǎƛƴŘ ƛƳ Cŀƭƭ ŘŜǎ CŀƭƭŜǎ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ 
ŦǸǊ YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴΦ .Ŝƛ tŜǊǎƻπ
ƴŜƴ ǸōŜǊ пл WŀƘǊŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ǎƛŜ ǎƻƎŀǊ ǎŎƘŅŘƭƛŎƘ 
ǎŜƛƴΦ  

.Ŝƛ ŜƛƴŜƳ {ǘǀǊŦŀƭƭ ƛƴ ŜƛƴŜƳ !Y² ƛƳ YǊƛŜƎǎƎŜōƛŜǘ 
ǾŜǊƎŜƘŜƴ ς ƧŜ ƴŀŎƘ ²ŜǧŜǊƭŀƎŜ ς ǊǳƴŘ ол {ǘǳƴŘŜƴΣ 
ōƛǎ ŘƛŜ {ǘǊŀƘƭǳƴƎ Ȋǳ ǳƴǎ ƪƻƳƳǘΦ {Ŝƛǘ ¢ǎŎƘŜǊƴƻōȅƭ 
ǾŜǊŦǸƎǘ 9ǳǊƻǇŀ ǸōŜǊ Ŝƛƴ ŘƛŎƘǘŜǎ bŜǘȊ ŀƴ aŜǎǎǎǘŜƭπ
ƭŜƴΣ ǎƻ Řŀǎǎ ŘƛŜ .ŜǿŜƎǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ǊŀŘƛƻŀƪǝǾŜƴ ²ƻƭπ
ƪŜ ƎŜƴŀǳ ōŜƻōŀŎƘǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΦ 5ŀƳƛǘ ƘŀōŜƴ 
ŘƛŜ .ŜƘǀǊŘŜƴ ƎŜƴǸƎŜƴŘ ½ŜƛǘΣ ŘƛŜ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ Ȋǳ 
ǿŀǊƴŜƴ ǳƴŘ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴǎŀƴǿŜƛǎǳƴƎŜƴ Ȋǳ ƎŜōŜƴΦ DŜπ
ǊŀŘŜ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ǾŜǊŦǸƎǘ ǸōŜǊ Ŝƛƴ ŀǳǎƎŜȊŜƛŎƘƴŜǘŜǎ 
CǊǸƘǿŀǊƴǎȅǎǘŜƳΣ Ƴƛǘ ƅŅŎƘŜƴŘŜŎƪŜƴŘŜƳ {ƛǊŜƴŜƴπ
ŀƭŀǊƳΣ ōŜǎǘŜƴǎ ƎŜǊǸǎǘŜǘŜƳ ǀũŜƴǘƭƛŎƘ-ǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜƳ 
wǳƴŘŦǳƴƪ ǳƴŘ ƳŜƘǊΦ 9ƛƴ ŜƛƎŜƴŜǊ {ŎƘǳǘȊǊŀǳƳ ǿƛǊŘ 
ƴŀŎƘ 9ȄǇŜǊǘŜƴƳŜƛƴǳƴƎ ƴƛŎƘǘ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎ ǎŜƛƴΦ ²ƛŎƘπ
ǝƎŜǊ ƛǎǘ Ŝƛƴ ±ƻǊǊŀǘΣ ŘŀƳƛǘ {ƛŜ ƎŜƎŜōŜƴŜƴŦŀƭƭǎ Řŀǎ 
Iŀǳǎ Ŝƛƴ ǇŀŀǊ ¢ŀƎŜ ƴƛŎƘǘ ǾŜǊƭŀǎǎŜƴ ƳǸǎǎŜƴΦ 

5ŀǎ ƎƭŜƛŎƘŜ Ǝƛƭǘ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ƴŜǊƎƛŜπ

ǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎΦ Cŀƭƭǎ {ǘǊƻƳ ǳƴŘκƻŘŜǊ 

Dŀǎ ŀǳǎŦŀƭƭŜƴΣ ƳǸǎǎŜƴ ŘƛŜ ǿƛŎƘπ

ǝƎǎǘŜƴ ±ƻǊǊŅǘŜ ǎŎƘƻƴ Ȋǳ IŀǳǎŜ ǎŜƛƴΦ 5ŀƳƛǘ ǎƛƴŘ 

ƴƛŎƘǘ IŀƳǎǘŜǊƪŅǳŦŜ ƎŜƳŜƛƴǘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ Ǝǳǘ ǸōŜǊƭŜƎπ

ǘŜ .ŜǾƻǊǊŀǘǳƴƎΦ {ƛŜ ƛǎǘ ǎƻǿƛŜǎƻ ǿƛŎƘǝƎΣ ŘŜƴƴ ŘƛŜ 

aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ŜƛƴŜǎ .ƭŀŎƪƻǳǘǎ ƛǎǘ ŀǳŎƘ ƻƘƴŜ ¦ƪǊŀƛƴŜπ

ƪǊƛŜƎ ŘǳǊŎƘŀǳǎ ǊŜŀƭΦ ²Ŝƴƴ {ƛŜ Ǝǳǘ ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜǘ ǎƛƴŘ 

ς Ǿƻƴ [ŜōŜƴǎƳƛǧŜƭƴ ǸōŜǊ IȅƎƛŜƴŜŀǊǝƪŜƭ ōƛǎ YƻŎƘπ

ƎŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘ ǳƴŘ ¢ŀǎŎƘŜƴƭŀƳǇŜ ς ōǊŀǳŎƘŜƴ {ƛŜ ǾƻǊ 

ŜƛƴŜƳ 9ƴŜǊƎƛŜŀǳǎŦŀƭƭ ƻŘŜǊ ŜƛƴƛƎŜƴ ¢ŀƎŜƴ !ǳǎƎŀƴƎǎπ

ōŜǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎŜƴ ƪŜƛƴŜ !ƴƎǎǘ Ȋǳ ƘŀōŜƴΦ 5ŀȊǳ ŜƛƴƛƎŜ 

ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƻǊƛǎŎƘŜ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎŜƴ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǊ Cŀπ

ƳƛƭƛŜ ς ǿŜǊ ƪǸƳƳŜǊǘ ǎƛŎƘ ǳƳ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊΣ ǿŀǎ ƛǎǘ 

Ƴƛǘ ǇƅŜƎŜōŜŘǸǊƊƛƎŜƴ !ƴƎŜƘǀǊƛƎŜƴΣ ǿƛŜ ƎŜƘǘ Ŝǎ ŀƳ 

!ǊōŜƛǘǎǇƭŀǘȊκƛƴ ŘŜǊ CƛǊƳŀ ǿŜƛǘŜǊ ς ǳƴŘ {ƛŜ ǎƛƴŘ Ǝǳǘ 

ƎŜǊǸǎǘŜǘΦ bŅƘŜǊŜ !ǳǎƪǸƴƊŜ ǳƴŘ ¢ƛǇǇǎ ŦǸǊ ŘƛŜ ǊƛŎƘǝπ

ƎŜ .ŜǾƻǊǊŀǘǳƴƎ ŜǊƘŀƭǘŜƴ {ƛŜ ōŜƛƳ ½ƛǾƛƭǎŎƘǳǘȊōŜπ

ŀǳƊǊŀƎǘŜƴ LƘǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ όLƴƎΦ WƻƘŀƴƴŜǎ .ǳŎƘōŜǊπ

ƎŜǊΣ ¢Υ лнтмнκунннΣ 9-aŀƛƭΥ ōǳŎƘōŜǊπ

ƎŜǊΦƧƻƘŀƴƴŜǎϪƳŀǊƛŀƭŀŀŎƘΦŀǘύ ƻŘŜǊ ōŜƛƳ bƛŜŘŜǊǀǎπ

ǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜƴ ½ƛǾƛƭǎŎƘǳǘȊǾŜǊōŀƴŘ bm½{±Σ ¢ŜƭΦ 

лннтн-смунлΣ ƳŀƛƭΥ ƴƻŜȊǎǾϪƴƻŜȊǎǾΦŀǘ 

0ÁÒÁÍÅÔÅÒ -ÅÓÓ×ÅÒÔ 'ÒÅÎÚ×ÅÒÔ Ⱦ 
2ÉÃÈÔ×ÅÒÔ 

Ð(-7ÅÒÔ έ άȟΫɂίȟΫ 

'ÅÓÁÍÔÈßÒÔÅ ɉЊÄ(Ɋ άȟΦ  

.ÉÔÒÉÔ ɉÍÇȾÌɊ Ѕ ΦȟΦΦά ΦȟΧ 

.ÉÔÒÁÔ ɉÍÇȾÌɊ άȟΩ ΫΦ 

#ÈÌÏÒÉÄ ɉÍÇȾÌɊ Ωȟί ΨΦΦ 

%ÉÓÅÎ ɉÍÇȾÌɊ ΦȟΦΩή ΦȟΨ 

+ÏÌÏÎÉÅÂÉÌÄÅÎÄÅ %ÉÎÈÅÉÔÅÎ ÂÅÉ 
ΨΨЊ#ȾΧÍÌȾάήÈ 

ΧΪ ΧΦΦ 

%ÓÃÈÅÒÉÃÈÉÁ ÃÏÌÉ ɉÉÎ ΧΦΦÍÌɊ Φ Φ 

#ÏÌÉÆÏÒÍÅ "ÁËÔÅÒÉÅÎ ɉÉÎ ΧΦΦÍÌɊ Φ Φ 

%ÎÔÅÒÏËÏËËÅÎ ɉÉÎ ΧΦΦÍÌɊ Φ Φ 

¦ƴǎŜǊ ¢ǊƛƴƪǿŀǎǎŜǊ ǿƛǊŘ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎΣ ȊǿŜƛ Ƴŀƭ ƛƳ 
WŀƘǊΣ ŀǳŦ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴǎǘŜ ǾƻǊƎŜƎŜōŜƴŜ tŀǊŀƳŜǘŜǊ 
ǳƴǘŜǊǎǳŎƘǘΦ  5ŀǎ ²ŀǎǎŜǊ ŜƴǘǎǇǊƛŎƘǘ ƛƳ ǿŜǎŜƴǘƭƛπ

ŎƘŜƴ ŘŜƴ DǊŜƴȊς ǳƴŘ wƛŎƘǘǿŜǊǘŜƴ ŘŜǊ ¢ǊƛƴƪǿŀǎǎŜǊπ
ǾŜǊƻǊŘƴǳƴƎΦ !ƴōŜƛ ƴǳǊ ŘƛŜ ǿƛŎƘǝƎǎǘŜƴ 9ŎƪŘŀǘŜƴΦ 

0ÁÒÁÍÅÔÅÒ -ÅÓÓ×ÅÒÔ 'ÒÅÎÚ×ÅÒÔ Ⱦ 
2ÉÃÈÔ×ÅÒÔ 

Ð(-7ÅÒÔ άȟΩ άȟΫɂίȟΫ 

'ÅÓÁÍÔÈßÒÔÅ ɉЊÄ(Ɋ ΫȟΦ  

.ÉÔÒÉÔ ɉÍÇȾÌɊ Ѕ ΦȟΦΦά ΦȟΧ 

.ÉÔÒÁÔ ɉÍÇȾÌɊ ΩΧ ΫΦ 

#ÈÌÏÒÉÄ ɉÍÇȾÌɊ ΧΧ ΨΦΦ 

%ÉÓÅÎ ɉÍÇȾÌɊ ΦȟΦΧΨ ΦȟΨ 

+ÏÌÏÎÉÅÂÉÌÄÅÎÄÅ %ÉÎÈÅÉÔÅÎ ÂÅÉ 
ΨΨЊ#ȾΧÍÌȾάήÈ 

ΧΦ ΧΦΦ 

%ÓÃÈÅÒÉÃÈÉÁ ÃÏÌÉ ɉÉÎ ΧΦΦÍÌɊ Φ Φ 

#ÏÌÉÆÏÒÍÅ "ÁËÔÅÒÉÅÎ ɉÉÎ ΧΦΦÍÌɊ Φ Φ 

%ÎÔÅÒÏËÏËËÅÎ ɉÉÎ ΧΦΦÍÌɊ Φ Φ 

4ÒÉÎË×ÁÓÓÅÒÕÎÔÅÒÓÕÃÈÕÎÇ 

/ÒÔÓÎÅÔÚ -ÁÒÉÁ ,ÁÁÃÈ /ÒÔÓÎÅÔÚ 7ÉÅÓÍÁÎÎÓÒÅÉÔÈȟ 'ÉÅħÈİÂÌȟ 4ÈÁÌÈÁÍ 



 

!ǳǎƎŀōŜ фт  {ŜƛǘŜ с 

                   )ÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎÅÎ 

5ƛŜ !ŦǊƛƪŀƴƛǎŎƘŜ {ŎƘǿŜƛƴŜǇŜǎǘ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ŀƴǎǘŜŎƪŜƴŘŜ ¢ƛŜǊǎŜǳŎƘŜ ŘŜǊ ²ƛƭŘ- ǳƴŘ IŀǳǎǎŎƘǿŜƛƴŜ ǳƴŘ  
ǿƛǊŘ ŘǳǊŎƘ Ŝƛƴ ±ƛǊǳǎ ǾŜǊǳǊǎŀŎƘǘΦ CǸǊ ŘŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ƛǎǘ ŘƛŜ !ŦǊƛƪŀƴƛǎŎƘŜ {ŎƘǿŜƛƴŜǇŜǎǘ ǳƴƎŜŦŅƘǊƭƛŎƘΦ CǸǊ IŀǳǎǎŎƘǿŜƛπ
ƴŜ ǳƴŘ ²ƛƭŘǎŎƘǿŜƛƴŜ ƛǎǘ ǎƛŜ ƘƛƴƎŜƎŜƴ ǘǀŘƭƛŎƘΦ 5ŀǎ ±ƛǊǳǎ ƪŀƴƴ ƛƴ .ƭǳǘΣ CƭŜƛǎŎƘΣ YƴƻŎƘŜƴ ǳƴŘ ƛƴ [ŜōŜƴǎƳƛǧŜƭƴ Ƴƻƴŀπ
ǘŜƭŀƴƎ ŀƴǎǘŜŎƪŜƴŘ ōƭŜƛōŜƴ ǳƴŘ ǸōŜǊ ǾŜǊǳƴǊŜƛƴƛƎǘŜ {ŎƘǳƘŜΣ YƭŜƛŘǳƴƎΣ ²ŜǊƪȊŜǳƎŜ ǳƴŘ .ŜƘŅƭǘƴƛǎǎŜ ǸōŜǊǘǊŀƎŜƴ 
ǿŜǊŘŜƴΦ IǳƴŘŜ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜ ¢ƛŜǊŜ ƪǀƴƴŜƴ ƴƛŎƘǘ ŘŀǊŀƴ ŜǊƪǊŀƴƪŜƴΦ 

!ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ƎŜŦŅƘǊƭƛŎƘŜƴ {ŜǳŎƘŜƴǎƛǘǳŀǝƻƴ ƛƴ ŘŜƴ ǀǎǘƭƛŎƘŜƴ bŀŎƘōŀǊƭŅƴŘŜǊƴ ǳƴŘ ŘŜǎ ƴŜǳŜƴ !{t-!ǳƊǊŜǘŜƴǎ ƛƴ Lǘŀπ
ƭƛŜƴ όtƛŜƳƻƴǘύ ǿƛǊŘ ŀǳŦ ŘƛŜ ǿƛŎƘǝƎǎǘŜƴ ±ƻǊǎƻǊƎŜƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ƘƛƴƎŜǿƛŜǎŜƴΦ .ƛǧŜ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊŜƴ ǎƛŜ ŀǳŎƘ ŀǳǎƭŅƴŘƛǎŎƘŜ 
aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ǸōŜǊ ŘƛŜ DŜŦŀƘǊ ŘǳǊŎƘ ƳƛǘƎŜōǊŀŎƘǘŜ [ŜōŜƴǎƳƛǧŜƭΦ ¦ƴǘŜǊ ŦƻƭƎŜƴŘŜǊ IƻƳŜǇŀƎŜ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǾŜǊōǊŀǳŎƘŜǊƎŜǎǳƴŘƘŜƛǘΦƎǾΦŀǘκǝŜǊŜκƪǊŀƴƪƘŜƛǘŜƴκŀǎǇψŀƭƭƎΦƘǘƳƭ 

ŬƴŘŜƴ ǎƛŜ ŀǳŎƘ LƴŦƻōƭŅǧŜǊ ƛƴ ŀƭƭŜƴ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜƴ {ǇǊŀŎƘŜƴ όǎƛŜƘŜ vw-/ƻŘŜύΦ 
 

5ŀǊŀǳŦ ƳǸǎǎŜƴ {ƛŜ ŀŎƘǘŜƴΥ 

¶ 5ŀǎ aƛǘƴŜƘƳŜƴ Ǿƻƴ CƭŜƛǎŎƘΣ ²ǳǊǎǘΣ {ǇŜŎƪ ǳǎǿΦ ŀǳǎ bƛŎƘǘ-9¦-[ŅƴŘŜǊƴ ƛƴ [ŅƴŘŜǊ ŘŜǊ 9ǳǊƻπ
ǇŅƛǎŎƘŜƴ ¦ƴƛƻƴ ƛǎǘ ǾŜǊōƻǘŜƴΦ .ǊƛƴƎŜƴ {ƛŜ ƎǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘ ƪŜƛƴŜ [ŜōŜƴǎƳƛǧŜƭ ŀǳǎ {ŎƘǿŜƛƴŜƅŜƛǎŎƘ 
ǳƴŘ ²ƛƭŘǎŎƘǿŜƛƴƅŜƛǎŎƘ ŀǳǎ IŀǳǎǎŎƘƭŀŎƘǘǳƴƎ ƳƛǘΗ 

¶ ²ŜǊŦŜƴ {ƛŜ CƭŜƛǎŎƘ- ǳƴŘ ²ǳǊǎǘǊŜǎǘŜ ƴǳǊ ƛƴ ǾŜǊǎŎƘƭƛŜǖōŀǊŜ aǸƭƭōŜƘŅƭǘŜǊΗ 

¶ 5ŀǎ ±ŜǊŦǸǧŜǊƴ Ǿƻƴ [ŜōŜƴǎƳƛǧŜƭǊŜǎǘŜƴ ŀƴ Iŀǳǎ- ǳƴŘ ²ƛƭŘǎŎƘǿŜƛƴŜ ƛǎǘ ǾŜǊōƻǘŜƴΗ 

±ŜǊƳŜƛŘŜƴ {ƛŜ ƴŀŎƘ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ƧŜƎƭƛŎƘŜƴ Yƻƴǘŀƪǘ Ƴƛǘ Iŀǳǎ- ǳƴŘ ²ƛƭŘǎŎƘǿŜƛƴŜƴΗ 

"ÁÕÍɀ ÕÎÄ (ÅÃËÅÎÐǨÅÇÅ ÉÓÔ 0ǨÉÃÈÔ 
5ŜǊ CǊǸƘƭƛƴƎ Ƙŀǘ ǿƛŜŘŜǊ 9ƛƴȊǳƎ ƎŜƘŀƭǘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ 
.ƭǳƳŜƴΣ .ŅǳƳŜ ǳƴŘ {ǘǊŅǳŎƘŜǊ ǿŀŎƘǎŜƴ ǳƴŘ ōƭǸπ
ƘŜƴ ƛƴ ǾƻƭƭŜǊ tǊŀŎƘǘΦ 5ƛŜǎ ƛǎǘ ȊǿŀǊ ǎŎƘǀƴ ŀƴȊǳǎŎƘŀǳπ
Ŝƴ ŀōŜǊ Ŝǎ ƪŀƴƴ ŀǳŎƘ ȊǳƳ tǊƻōƭŜƳ ǿŜǊŘŜƴΦ 

9ǎ ōŜǎǘŜƘǘ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ Řŀǎǎ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ ǳƴƪƻƴπ
ǘǊƻƭƭƛŜǊǘŜ ²ŀŎƘǎŜƴ Ǿƻƴ .ǸǎŎƘŜƴΣ ƘŜǊǳƴǘŜǊǊŀƎŜƴŘŜ 
&ǎǘŜ Ǿƻƴ .ŅǳƳŜƴ ǳƴŘ ŅƘƴƭƛŎƘŜƴΣ ŀǳŎƘ {ŎƘŅŘŜƴ 
ŜƴǘǎǘŜƘŜƴΦ CŀƘǊȊŜǳƎŜ ǳƴŘ DŜǊŅǘŜ ƪǀƴƴŜƴ ȊŜǊƪǊŀǘȊǘ 
ǿŜǊŘŜƴΣ ŘƛŜ {ƛŎƘǘ ƪŀƴƴ ōŜŜƛƴǘǊŅŎƘǝƎǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ±ŜǊπ
ƪŜƘǊǎǎŎƘƛƭŘŜ ƪǀƴƴǘŜƴ ǾŜǊŘŜŎƪǘ ǿŜǊŘŜƴΣ CǳǖƎŅƴƎŜǊ 
ƪǀƴƴŜƴ ƳǀƎƭƛŎƘŜǊǿŜƛǎŜ ŀǳŎƘ ƎŜŦŅƘǊŘŜǘ ǿŜǊŘŜƴ 
ǳǎǿΦ 

5ŜǎƘŀƭō ƳǀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ ŀƭƭŜ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪǎŜƛƎŜƴǘǸƳŜǊ 
ŜǊǎǳŎƘŜƴΣ ƛƘǊŜ {ǘǊŅǳŎƘŜǊΣ IŜŎƪŜƴ ǳƴŘ .ŅǳƳŜΣ ŘƛŜ 
ŀǳŦ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜ CƭŅŎƘŜƴ ǊŀƎŜƴΣ ȊǳȊǳǎŎƘƴŜƛŘŜƴΣ Řŀπ
Ƴƛǘ ŜƛƴŜ ƻǊŘƴǳƴƎǎƎŜƳŅǖŜ ǳƴŘ ƎŜŦŀƘǊƭƻǎŜ .ŜƴǳǘȊπ
ōŀǊƪŜƛǘ ŘŜǊ {ǘǊŀǖŜƴ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜǘ ƛǎǘΦ 

5ƛŜǎŜ tƅŜƎŜ ŘŜǊ tƅŀƴȊŜƴ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŜƛƴŜ CƻǊƳǎŀπ
ŎƘŜΣ Ŝǎ ƛǎǘ ǎƻƎŀǊ ŘƛŜ tƅƛŎƘǘ ƧŜŘŜǎ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪǎŜƛƎŜƴπ
ǘǸƳŜǊǎ ŘƛŜ DŜƘǀƭȊŜ ŜƴǘƭŀƴƎ Ǿƻƴ {ǘǊŀǖŜƴ ǳƴŘ ŘŜπ

ǊŜƴ [ǳƊǊŀǳƳ ŦǊŜƛȊǳƘŀƭǘŜƴΦ Lƴ ŘŜǊ {ǘǊŀǖŜƴǾŜǊƪŜƘǊǎπ
ƻǊŘƴǳƴƎ мфсл ƛƳ Ϡ уо !ōǎΦм ƭƛǘΦ Ŏ ƛǎǘ ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘΣ Řŀǎǎ 
ŜƛƴŜ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜ .ŜŜƛƴǘǊŅŎƘǝƎǳƴƎ ǾƻǊƭƛŜƎǘΣ ǿŜƴƴ 
ǎƛŎƘ DŜƎŜƴǎǘŅƴŘŜ ǿƛŜ &ǎǘŜ ƛƳ [ǳƊǊŀǳƳ ƻōŜǊƘŀƭō 
ŘŜǊ {ǘǊŀǖŜ ƴƛŎƘǘ ƳƛƴŘΦ нΣнл Ƴ ǸōŜǊ ŘŜƴ DŜƘǎǘŜƛƎ 
ǳƴŘ пΣрл Ƴ ǸōŜǊ ŘŜǊ CŀƘǊōŀƘƴ ōŜŬƴŘŜƴΦ  
9ƛƎŜƴǘǸƳŜǊ ƘŀƊŜƴ ŀǳŎƘ ŦǸǊ {ŎƘŅŘŜƴΣ ŘƛŜ ŘǳǊŎƘ 
ƛƘǊŜ tƅŀƴȊŜƴ ŜƴǘǎǘŜƘŜƴΦ 

LƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ǿŜǊŘŜƴ .ŜǎŎƘǿŜǊŘŜƴ ŀƳ DŜƳŜƛƴŘŜπ
ŀƳǘ ŜƛƴƎŜōǊŀŎƘǘΣ Řŀǎǎ ŜƛƴƛƎŜ 9ƛƎŜƴǘǸƳŜǊ ŘƛŜǎŜǊ 
tƅƛŎƘǘ ƴƛŎƘǘ ƴŀŎƘƪƻƳƳŜƴΦ  
²ƛǊ ƳǀŎƘǘŜƴ ŘŜǎƘŀƭō ƴƻŎƘƳŀƭ ŀƭƭŜ tŜǊǎƻƴŜƴ ƴŀŎƘπ
ŘǊǸŎƪƭƛŎƘ ŘŀǊǸōŜǊ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ƪƭŀǊǎǘŜƭƭŜƴΣ Řŀǎǎ 
ŘƛŜ 9ƛƎŜƴǘǸƳŜǊ ŦǸǊ ŜǘǿŀƛƎŜ {ŎƘŅŘŜƴ ƘŀƊōŀǊ ǎƛƴŘ 
ǳƴŘ ŘƛŜǎ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜ tƅŜƎŜ Ȋǳ ǾŜǊπ
ƘƛƴŘŜǊƴ ǿŅǊŜΦ 

²ŜƛǘŜǊǎ ǿŜƛǎŜƴ ǿƛǊ ŀǳŎƘ ŘŀǊŀǳŦ ƘƛƴΣ Řŀǎǎ ōŜƛ ƴƛŎƘǘ 
9ƛƴƘŀƭǘǳƴƎ ŘƛŜǎŜǎ DŜǎŜǘȊŜǎ ŜƛƴŜ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎǸōŜǊπ
ǘǊŜǘǳƴƎ ƎŜƎŜōŜƴ ƛǎǘΣ ŘƛŜ ōŜƛ !ƴȊŜƛƎŜ Ǿƻƴ ŘŜǊ .Ŝπ
ȊƛǊƪǎǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎōŜƘǀǊŘŜ ōŜǎǘǊŀƊ ǿƛǊŘΦ 

              !ÆÒÉËÁÎÉÓÃÈÅ 3ÃÈ×ÅÉÎÅÐÅÓÔ 

https://www.verbrauchergesundheit.gv.at/tiere/krankheiten/asp_allg.html


 

!ǳǎƎŀōŜ фт  {ŜƛǘŜ т 

0ÏÏÌ ÂÅÆİÌÌÅÎɂÂÉÔÔÅ ÍÅÌÄÅÎ 
²ƛǊ ǎƛƴŘ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ƛƴ ŘŜǊ ƎƭǸŎƪƭƛŎƘŜƴ [ŀπ

ƎŜΣ Řŀǎǎ ƎǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘ ƎŜƴǸƎŜƴŘ ²ŀǎǎŜǊ ŘǳǊŎƘ ǳƴπ

ǎŜǊŜƴ ¢ƛŜŧǊǳƴƴŜƴ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴ ƛǎǘΦ Lƴ ŘŜƴ {ƻƳƳŜǊπ

ƳƻƴŀǘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ǘǊƻǘȊŘŜƳ tǊƻōƭŜƳŜ ŀǳƊǊŜǘŜƴΣ 

ǿŜƴƴ ǾΦŀΦ ǘŀƎǎǸōŜǊ ŘƛŜ ±ŜǊōǊŅǳŎƘŜ Ȋǳ ǎǘŀǊƪ ŀƴǎǘŜƛπ

ƎŜƴΦ  ²ƛǊ ƘŀōŜƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ ±ƛǎǳŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ²±! ŘƛŜ 

aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ŘŜƴ ŘŜǊȊŜƛǝƎŜƴ ²ŀǎǎŜǊǾŜǊōǊŀǳŎƘ ǳƴŘ 

ŘƛŜ .ŜƘŅƭǘŜǊǎǘŅƴŘŜ ƎŜƴŀǳ Ȋǳ ōŜƻōŀŎƘǘŜƴΦ 5ŜƳŜƴǘπ

ǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ ŀǳŎƘ ǊŀǎŎƘ ōŜƪŀƴƴǘƎŜōŜƴ ƻō 

ǳƴŘ ǿŀƴƴ ŜƛƴŜ tƻƻƭōŜŦǸƭƭǳƴƎ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴ 

ƪŀƴƴΦ ±ƻǊȊǳƎǎǿŜƛǎŜ ǎƻƭƭ ŘƛŜǎ ƛƴ ŘŜǊ bŀŎƘǘ ŀō ннΦлл 

¦ƘǊ ŜǊŦƻƭƎŜƴΦ .ƛǧŜ ŜǊǎǘŀǧŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ aŜƭŘǳƴƎ ǘŜƭŜŦƻπ

ƴƛǎŎƘ ŀƴ ŘŜƴ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊΣ лсспκрноммнпΣ ƻŘŜǊ ŀƴ 

Řŀǎ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘΣ лнтмнκунннΦ ²ƛǊ ƘƻũŜƴΣ ŀǳŦ 

ŘƛŜǎŜ ²ŜƛǎŜ ǳƴŘ Ƴƛǘ LƘǊŜǊ IƛƭŦŜΣ ŘƛŜ ²ŀǎǎŜǊǾŜǊǎƻǊπ

ƎǳƴƎ ŀǳŎƘ ƪǸƴƊƛƎ  

ǎƛŎƘŜǊǎǘŜƭƭŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ 

CǸǊ ƳŀƴŎƘŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ƛǎǘ Ŝƛƴ IǳƴŘ Ŝƛƴ CŀƳƛƭƛŜƴƳƛǘπ
ƎƭƛŜŘ ōȊǿΦ ŘŜǊ ōŜǎǘŜ CǊŜǳƴŘ ŘŜƴ Ƴŀƴ ǎƛŎƘ ǾƻǊǎǘŜƭƭŜƴ 
ƪŀƴƴΦ 9Ǌ ƛǎǘ ǘǊŜǳΣ ǿŀŎƘǎŀƳ ǳƴŘ ƻƊ ŀǳŎƘ Ŝƛƴ ²ŜƎōŜπ
ƎƭŜƛǘŜǊ ŦǸǊǎ [ŜōŜƴΦ WŜŘƻŎƘ ƳǸǎǎŜƴ ǎƛŎƘ IǳƴŘŜƘŀƭǘŜǊ 
ŀǳŎƘ ƛƳ YƭŀǊŜƴ ǎŜƛƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ IŀƭǘǳƴƎ ŘƛŜǎŜǎ ±ƛŜǊōŜƛπ
ƴŜǊǎ ŀǳŎƘ tƅƛŎƘǘŜƴ Ƴƛǘ ǎƛŎƘ ǘǊŅƎǘΦ 

²ŜǊ ŜƛƴŜƴ IǳƴŘ ōŜƛ ǎƛŎƘ Ȋǳ IŀǳǎŜ ŀǳŦƴƛƳƳǘΣ Ƴǳǎǎ 
ŘƛŜǎŜ IŀƭǘǳƴƎ ōƛƴƴŜƴ ŜƛƴŜƴ aƻƴŀǘ ǎŎƘǊƛƊƭƛŎƘ ōŜƛ 
ŘŜǊ ²ƻƘƴǎƛǘȊ-DŜƳŜƛƴŘŜ ŀƴȊŜƛƎŜƴΦ Lƴ ŘƛŜǎŜƳ ½ǳƎŜ 
ǿƛǊŘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ IǳƴŘŜŀōƎŀōŜ ŦŅƭƭƛƎΣ ŘƛŜ ŘŜǊ IǳƴŘŜπ
ƘŀƭǘŜǊ ŀƴ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ Ȋǳ ȊŀƘƭŜƴ ƘŀǘΦ !ōƎŀōŜƴπ

ǇƅƛŎƘǝƎ ƛǎǘ ƧŜŘŜǊΣ ŘŜǊ ŜƛƴŜƴ ǸōŜǊ 
ŘǊŜƛ aƻƴŀǘŜ ŀƭǘŜƴ IǳƴŘ ōŜǎƛǘȊǘΦ όƎŜƳŅǖ bm IǳƴŘŜπ
ŀōƎŀōŜƎŜǎŜǘȊ мфтфύ 

YƻƳƳǘ ŘŜǊ IǳƴŘŜƘŀƭǘŜǊ ǳƴǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƳ ŘŜǊ !ƴȊŜƛπ
ƎŜǇƅƛŎƘǘ ƴƛŎƘǘ ƴŀŎƘΣ ōŜƎŜƘǘ ŜǊ ŜƛƴŜ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎπ
ǸōŜǊǘǊŜǘǳƴƎΣ ŘƛŜ Ǿƻƴ ŘŜǊ 
.ŜȊƛǊƪǎǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎōŜƘǀǊŘŜ ōŜǎǘǊŀƊ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΦ 
5ŀƘŜǊ ōƛǧŜƴ ǿƛǊ ŀƭƭŜ IǳƴŘŜōŜǎƛǘȊŜǊΣ ŘƛŜ ōƛǎ ƧŜǘȊǘ 
ŘƛŜǎŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǇƅƛŎƘǘ ƴƛŎƘǘ ƴŀŎƘƎŜƪƻƳƳŜƴ ǎƛƴŘΣ 
ƛƘǊŜƴ ±ƛŜǊōŜƛƴŜǊ ǳƳƎŜƘŜƴŘ ōŜƛ  
ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ŀƴȊǳƳŜƭŘŜƴΦ  

          !ÎÚÅÉÇÅÐǨÉÃÈÔ ÆİÒ (ÕÎÄÅÈÁÌÔÕÎÇ 

!ËÔÕÅÌÌÅÓ 

.ÅÕÅÓ (ÉÎ×ÅÉÓÓÃÈÉÌÄ ÚÕÍ 3ÃÈÕÔÚ ÕÎÓÅÒÅÒ +ÉÎÄÅÒ 

!ŎƘǘǳƴƎ YƛƴŘŜǊΗ 

5ŀƳƛǘ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴς ōȊǿΦ ŘŜǊ {ŎƘǳƭǿŜƎ ǳƴǎŜǊŜǊ 

YƭŜƛƴǎǘŜƴ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ƎŜƪŜƴƴȊŜƛŎƘƴŜǘ ƛǎǘΣ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘŜ 

ǳƴǎŜǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ 9ŘƳǳƴŘ .ƛƴŘŜǊ ŜƛƴŜ ƴŜǳŜ ±ŜǊƪŜƘǊǎπ

ǘŀŦŜƭΦ 

5ƛŜǎŜǎ {ŎƘƛƭŘ ǿǳǊŘŜ ƎŜǎǇƻƴǎŜǊǘ Ǿƻƴ ŘŜǊ wŀƛũŜƛǎŜƴōŀƴƪ 

aƛǧƭŜǊŜǎ aƻǎǘǾƛŜǊǘŜƭΦ IǊΦ {ŎƘƳƛŜŘ aŀǊƪǳǎΣ Ǿƻƴ ŘŜǊ .ŀƴƪπ

ǎǘŜƭƭŜ ƛƴ aŜƭƪΣ ǸōŜǊǊŜƛŎƘǘŜ ǳƴǎŜǊŜƳ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ŀƳ 

нуΦлпΦнлнн ŘƛŜǎŜ ¢ŀŦŜƭΦ 

2ßÕÍÌÉÃÈËÅÉÔÅÎ ÚÕ ÖÅÒÇÅÂÅÎ 
5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜǿƻƘƴǳƴƎ рлκп ǎǘŜƘǘ ƳƻƳŜƴǘŀƴ ƭŜŜǊ 

ǳƴŘ Ŝǎ ǿƛǊŘ ǸōŜǊƭŜƎǘΣ ƻō ŘƛŜǎŜ wŅǳƳŜ ŀƭǎ DŜǎŎƘŅƊǎπ

ƭƻƪŀƭ ŦǸǊ 5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ǿƛŜ aŀǎǎŀƎŜΣ CǳǖǇƅŜƎŜ 

ǳǎǿΦ ǾŜǊƳƛŜǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭŜƴΦ  

5ŀƘŜǊ ŜǊƎŜƘǘ Ŝƛƴ !ǳŦǊǳŦ ŀƴ {ƛŜΥ {ƛƴŘ {ƛŜ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ 

.ŜǊŜƛŎƘ ǎŜƭōǎǘǎǘŅƴŘƛƎ ǳƴŘ ƘŀōŜƴ {ƛŜ LƴǘŜǊŜǎǎŜΣ  

ƳŜƭŘŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ōƛǧŜ ŀƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘΦ όbŅƘŜǊŜǎ 

ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ {ŜƛǘŜ пύ 



 

!ǳǎƎŀōŜ фт  {ŜƛǘŜ у 

7ÉÒ ÒßÕÍÅÎ ÁÕÆ Ȧ 

!ËÔÕÅÌÌÅÓ 

!Ƴ {ŀƳǎǘŀƎΣ ŘŜƴ мнΦлоΦнлннΣ ŦƻƭƎǘŜƴ мр ƳƻǝǾƛŜǊπ
ǘŜ DŜƳŜƛƴŘŜōǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ DŜƳŜƛƴŘŜōǸǊƎŜǊ 
ŘŜǊ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ǳƴǎŜǊŜǊ ¦ƳǿŜƭǘƎŜƳŜƛƴŘŜǊŅǘŜ /ƘǊƛǎπ
ǝƴŜ .ƛƴŘŜǊ ǳƴŘ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘŜƴ ŘƛŜǎŜ ōŜƛ ŘŜǊ !ƪǝƻƴΥ 
{h bL/I¢ ς ²Lw w&¦a9b !¦CΗ 

±ƻƴ ф ¦ƘǊ ōƛǎ ммΥол ¦ƘǊ ǎŀƳƳŜƭǘŜƴ ŘƛŜ .ŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴ 
!ōŦŅƭƭŜ ǳƴŘ aǸƭƭΣ ŘŜǊ ŜƴǘƭŀƴƎ Ǿƻƴ {ǘǊŀǖŜƴ ƛƴ ǳƴǎŜπ
ǊŜƳ DŜƳŜƛƴŘŜƎŜōƛŜǘ ŀŎƘǘƭƻǎ ǿŜƎƎŜǿƻǊŦŜƴ ǿǳǊŘŜΣ 
ǿƛŜŘŜǊ Ŝƛƴ ǳƴŘ ǾŜǊǎŎƘǀƴŜǊǘŜƴ ǎƻ ǳƴǎŜǊŜ IŜƛƳŀǘΦ 

5ŀǎ ¢ŜŀƳ ōƛƭŘŜǘŜ о DǊǳǇǇŜƴΦ 5ƛŜ ŜǊǎǘŜ ǿŀǊ ŀƳ 

WŀǳŜǊƭƛƴƎ ǳƴǘŜǊǿŜƎǎ ǳƴŘ ǎǘŀǊǘŜǘ ōŜƛƳ {ŎƘƛƭƛƊ ƛƘǊŜ 
¢ƻǳǊΣ ŘƛŜ ȊǿŜƛǘŜ DǊǳǇǇŜ ōŜƎŀƴƴ ŀƴ ŘŜǊ {ǘǊŀǖŜ 
wƛŎƘǘǳƴƎ !ƎƎǎōŀŎƘ ōŜƛ ŘŜǊ {ŎƘƭŀǳōƛƴƎŜǊ YǊŜǳȊǳƴƎ 
ǳƴŘ ŀǊōŜƛǘŜǘ ǎƛŎƘ ƴŀŎƘ aŀǊƛŀ [ŀŀŎƘ ŘǳǊŎƘ ǳƴŘ ŘƛŜ 
ƭŜǘȊǘŜ DǊǳǇǇŜ ƴŀƘƳ ǎƛŎƘ bƻƴƴŜǊǎŘƻǊŦ ǳƴŘ ŘƛŜ {ǘǊŀπ
ǖŜ ƴŀŎƘ aŀǊƛŀ [ŀŀŎƘ ŀƭǎ 9ƛƴǎŀǘȊƎŜōƛŜǘ ǾƻǊΦ 

{ƻ ƪƻƴƴǘŜƴ у ǾƻƭƭŜ сл-[ƛǘŜǊ {ŅŎƪŜ Ƴƛǘ !ōŦŀƭƭ ƎŜǎŀƳπ
ƳŜƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

.ŜǎƻƴŘŜǊǎ ƎŜŦǊŜǳǘ Ƙŀǘ ǳƴǎŜǊŜ DŜƳŜƛƴŘŜǊŅǝƴΣ Řŀǎǎ 
ŀǳŎƘ п YƛƴŘŜǊ ƛƳ ¢ŜŀƳ ŘŀōŜƛ ǿŀǊŜƴΣ ŘƛŜ ǾƻƭƭŜǊ 9ƭŀƴ 

ǳƴŘ .ŜƎŜƛǎǘŜǊǳƴƎ ŘƛŜǎŜ !ƪǝƻƴ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ 
ƘŀōŜƴΦ 

© Cƻǘƻǎ .ƛƴŘŜǊ /ƘǊƛǎǝƴŜ 

-ÁÉÂÁÕÍÁÕÆÓÔÅÌÌÅÎ 

9ǎ ƛǎǘ ǿƛŜŘŜǊ ǎƻǿŜƛǘ τ 

ŘƛŜ [ŀƴŘǎŎƘŀƊ ǳƴǎŜǊŜǊ IŜƛƳŀǘ ƛǎǘ ǿƛŜŘŜǊ Ƴƛǘ ƎǊǸƴŜƴΣ ǎŀƊƛƎŜƴ 

²ƛŜǎŜƴ ōŜŘŜŎƪǘΣ ŘƛŜ .ƭǳƳŜƴ ōƭǸƘŜƴ ǳƴŘ ƳƻǊƎŜƴǎ ƘǀǊǘ Ƴŀƴ ŘƛŜ 

±ǀƎŜƭ ȊǿƛǘǎŎƘŜǊƴ ǳƴŘ ǎƛƴƎŜƴΦ !ǳŎƘ ōŜƛ ǳƴǎ ƛǎǘ ƴǳƴ ŜƴŘƭƛŎƘ ŘŜǊ 

CǊǸƘƭƛƴƎ ŜƛƴƎŜƪŜƘǊǘΦ  

¦ƴŘ ǎŜƛǘ ŜƛƴƛƎŜƴ ¢ŀƎŜƴ ȊƛŜǊǘ ŀǳŎƘ ǿƛŜŘŜǊ Ŝƛƴ ǎŎƘǀƴ ƎŜǎŎƘƳǸŎƪπ

ǘŜǊ aŀƛōŀǳƳ Řŀǎ hǊǘǎōƛƭŘ ǳƴǎŜǊŜǊ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜΦ  

²ƛǊ ƳǀŎƘǘŜƴ ŜƛƴŜƴ ƎǊƻǖŜƴ 5ŀƴƪ ŀƴ ŘƛŜ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊ 

ŦǸǊ Řŀǎ !ǳŦǎǘŜƭƭŜƴ ŘƛŜǎŜǎ ǎŎƘǀƴŜƴ .ŀǳƳŜǎ ǳƴŘ ŀƴ ŀƭƭŜ ŀƴŘŜǊŜƴ 

.ŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴ ŀǳǎǎǇǊŜŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ƳƛǘƎŜƘƻƭŦŜƴ ƘŀōŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜǎŜǊ 

.ǊŀǳŎƘ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘŜǊ ƘŜǳǝƎŜƴ ½Ŝƛǘ ƎŜƭŜōǘ ǳƴŘ ƎŜŦŜƛŜǊǘ ǿƛǊŘΦ 

9ƛƴ 5ŀƴƪŜǎŎƘǀƴ ƳǀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ ŀǳŎƘ ŀƴ ŘƛŜ {ǇŜƴŘŜǊƛƴƴŜƴ /ƘǊƛǎǝπ

ƴŜ .ƛƴŘŜǊ ǳƴŘ IŜƭƎŀ YƻƴǊŀŘς {ŎƘŜƭƭŜƴōŀŎƘŜǊ ŘƛŜǎŜǎ .ŀǳƳŜǎ 

ǊƛŎƘǘŜƴΦ 
ϭ DŜƳŜƛƴŘŜ aŀǊƛŀ [ŀŀŎƘ 



 

!ǳǎƎŀōŜ фт  {ŜƛǘŜ ф 

,ÁÎÄÊÕÇÅÎÄ ÈÉÌÆÔɂ0ÁËÅÔÅ ÆİÒ ÄÉÅ 5ËÒÁÉÎÅ 

!ËÔÕÅÌÌÅÓ 

[ƛŜōŜ aŀǊƛŀ [ŀŀŎƘŜǊΗ 

²ƛǊ ƳǀŎƘǘŜƴ ǳƴǎ ōŜƛ ŜǳŎƘ ōŜŘŀƴƪŜƴΣ 
Řŀǎǎ LƘǊ ŜǳŎƘ ǎƻ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘ ōŜƛ ŘŜǊ 
{ǇŜƴŘŜƴŀƪǝƻƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ¦ƪǊŀƛƴŜ ōŜǘŜƛπ
ƭƛƎǘ ƘŀōǘΦ 5ŀƴƪ ŜǳǊŜǊ IƛƭŦŜ ƪƻƴƴǘŜƴ 
ǿƛǊ нро tŀƪŜǘŜ ǎŀƳƳŜƭƴΦ 5ƛŜǎŜ нро 
tŀƪŜǘŜ ǿǳǊŘŜƴ ƎƭŜƛŎƘ ƛƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ 
Ǿƻƴ ǳƴǎ ƴŀŎƘ ¢ǳƭƭƴ ƎŜōǊŀŎƘǘΣ ǿƻ ǎƛŜ 
Ŝƛƴ ǇŀŀǊ ¢ŀƎŜ ǎǇŅǘŜǊ ŀǳŦ ŜƛƴŜƴ [ŀǎǘπ
ǿŀƎŜƴ wƛŎƘǘǳƴƎ aƻƭŘŀǿƛŜƴ ǾŜǊƭŀŘŜƴ 
ǿǳǊŘŜƴΦ 5ƻǊǘ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴ ǎƛŜ CǊŀǳπ
Ŝƴ ǳƴŘ YƛƴŘŜǊ ŀǳǎ ŘŜǊ ¦ƪǊŀƛƴŜΦ 

ϭ [ŀƴŘƧǳƎŜƴŘ aŀǊƛŀ [ŀŀŎƘ 

3ÐÅÎÄÅÎÁËÔÉÏÎ ÄÅÒ &ÅÕÅÒ×ÅÈÒ 
CŜǳŜǊǿŜƘǊ aŀǊƛŀ [ŀŀŎƘ ǎǇŜƴŘŜǘ !ǳǎǊǸǎǘǳƴƎ ŀƴ 
ŘƛŜ ¦ƪǊŀƛƴŜ 
!ǳŎƘ ŘƛŜ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊ aŀǊƛŀ [ŀŀŎƘ ōŜǘŜƛƭƛƎǘŜ ǎƛŎƘ 
ŀƴ ŘŜǊ ǾƻƳ bǀ [ŀƴŘŜǎŦŜǳŜǊǿŜƘǊǾŜǊōŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘŜƴ 
{ǇŜƴŘŜƴŀƪǝƻƴ ŦǸǊ ŘƛŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ¦ƪǊŀƛƴŜΦ 

{ŜƛǘŜƴǎ ŘŜǊ CC aŀǊƛŀ [ŀŀŎƘ ǿǳǊŘŜ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ōŜƴǀǝƎǘŜ 
9ƛƴǎŀǘȊōŜƪƭŜƛŘǳƴƎ ƛƴ CƻǊƳ Ǿƻƴ т {ǘǸŎƪ 9ƛƴǎŀǘȊƘŜƭƳŜƴΣ ф 
{ǘǸŎƪ 9ƛƴǎŀǘȊƻǾŜǊŀƭƭǎ ǳƴŘ мл {ǘǸŎƪ 9ƛƴǎŀǘȊǎǝŜŦŜƭ ƎŜǎǇŜƴπ
ŘŜǘΦ  

7ÉÃÈÔÉÇÅÒ 4ÅÒÍÉÎȡ 
 ΨΧȢΦΫȢΨΦΨΨ ήɂΧΩ 5ÈÒ &ÅÕÅÒÌĘÓÃÈÅÒİÂÅÒÐÒİÆÕÎÇ ϭ CC aŀǊƛŀ [ŀŀŎƘ 



 

!ǳǎƎŀōŜ фт  {ŜƛǘŜ мл 

Sauber heizen f¿r Alle 
 

Bis zu 100 % Fºrderung f¿r den Heizungstausch! 

ĂSauber heizen f¿r Alleñ ist eine vom Bund  finanzierte und gemeinsam mit dem Land Niederºsterreich 
umgesetzte Fºrderung, die es einkommensschwachen Privateigent¿merInnen ermºglicht, ihr fossiles 
Heizsystem durch ein klimafreundliches zu ersetzen. Fºrderungsfªhig ist der Ersatz eines fossilen Hei-
zungssystems (¥l, Gas, Kohle/Koks-Allesbrenner und strombetriebene Nacht- oder Direktspeicherºfen) 
durch ein neues klimafreundliches Heizungssystem. 
Die vollen 100 Prozent Fºrderungen kann ein Einpersonenhaushalt mit maximal Euro 1.454, - Monatsein-
kommen beziehen, wenn er Sozialhilfe bezieht oder eine GIS-Befreiung hat. Bei Mehrpersonenhaushal-
ten kommen je nach Zusammensetzung entsprechende Gewichtungsfaktoren der Statistik Austria zur An-
wendung. Die fºrderungsfªhigen Kosten umfassen die Kosten f¿r das Material, die Montage sowie Pla-
nungskosten. Die Demontage- und Entsorgungskosten f¿r auÇer Betrieb genommene Kessel und Tank-
anlagen sind ebenso fºrderungsfªhig. 

 

Mit Unterst¿tzung zum sauberen Heizen 

F¿r eine Antragstellung ist eine Registrierung unter www.sauber
-heizen.at notwendig. Nach positiver Durchsicht aller Anga-
ben durch die Wohnbaufºrderung N¥ informiert Sie dann auto-
matisch Sauber Heizen N¥ ¿ber die erfolgreiche Registrierung 
und die weiteren Schritte. 

 

¶ Nach Pr¿fung der formalen Bedingungen erhalten Sie ei-
ne kostenlose Energieberatung zum geplanten Heizungstausch.  

¶ In einem nªchsten Schritt werden Angebote der entsprechenden Fachbetriebe eingeholt. Sauber-
Heizen N¥ unterst¿tzt dabei und ¿berpr¿ft die Ergebnisse.  

¶ Die abschlieÇende Einreichung erfolgt wieder ¿ber www.sauber-heizen.at 

¶ Nach der Fºrderzusicherung ist das Projekt innerhalb von 6 Monaten umzusetzen 

¶ Nach erfolgreicher Projektumsetzung unterst¿tzt Sauber Heizen N¥ abschlieÇend bei der Einrei-
chung der Endabrechnung und die Auszahlung der Fºrderung erfolgt.  

!ËÔÕÅÌÌÅÓ  

¦Ƴ ŘƛŜ YƭƛƳŀƴŜǳǘǊŀƭƛǘŅǘ ōƛǎ нлпл Ȋǳ ǎŎƘŀũŜƴΣ ƳǸǎǎŜƴ ŀƭƭŜ ƳƛǘŀƴǇŀŎƪŜƴΦ ²Ŝƛƭ Ƴŀƴ Ŝǎ 
ǎƛŎƘ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ƭŜƛǎǘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ƳǳǎǎΣ ŜƛƴŜƴ .ŜƛǘǊŀƎ Ȋǳ ƭŜƛǎǘŜƴΣ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŦǸǊ ŜƛƴƪƻƳƳŜƴǎǎŎƘǿŀŎƘŜ IŀǳǎƘŀƭǘŜ 
ŀō ǎƻŦƻǊǘ CǀǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ōƛǎ Ȋǳ млл tǊƻȊŜƴǘ ŦǸǊ ŘŜƴ ¦ƳǎǝŜƎ ŀǳŦ Ŝƛƴ ƪƭƛƳŀŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘŜǎ IŜƛȊǎȅǎǘŜƳΦ  5ƛŜ ¦ƪπ
ǊŀƛƴŜƪǊƛǎŜ ȊŜƛƎǘΣ Řŀǎǎ ƎŜǊŀŘŜ ƧŜǘȊǘ ŘŜǊ ǊƛŎƘǝƎŜ ½ŜƛǘǇǳƴƪǘ ŘŀŦǸǊ ƛǎǘΦ 

5ƛŜ ƴŜǳŜ {ŜǊǾƛŎŜǎǘŜƭƭŜ ŘŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜōŜǊŀǘǳƴƎ bm ς{ŀǳōŜǊ IŜƛȊŜƴ bm ς 
ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ŀǳŎƘ {ƛŜ ŘŀōŜƛΗ 
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Weitere Informationen erhalten Sie auf www.energie-noe.at  

       $ÅÒ %ÎÅÒÇÉÅÂÅÁÕÆÔÒÁÇÔÅ ÉÎÆÏÒÍÉÅÒÔ 

http://www.energie-noe.at


 

!ǳǎƎŀōŜ фт  {ŜƛǘŜ мм 

¦ƴŘ ŀǳŎƘ ²Lw ǎƛƴŘ ŘŀōŜƛΗ 
!Ƴ нрΦ ǳƴŘ нсΦ Wǳƴƛ нлнн ŬƴŘŜǘ ŘƛŜ млл-WŀƘǊŜ-bm-CŜƛŜǊ 
ƛƴ ƎŀƴȊ bƛŜŘŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘΣ ƛƴ ŀƭƭŜƴ .ŜȊƛǊƪǎƘŀǳǇǘǎǘŅŘǘŜƴ  
ȊŜƛǘƎƭŜƛŎƘ ǎǘŀǧΦ 
²ƛǊ ƴŜƘƳŜƴ ƛƴ YǊŜƳǎΣ ǿƻ ŀƳ 5ƻƳƛƴƛƪŀƴŜǊǇƭŀǘȊ ƎŜŦŜƛŜǊǘ 
ǿƛǊŘΣ ŀƴ ŘƛŜǎŜǊ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ǘŜƛƭΦ 
!ƴ ŘƛŜǎŜƴ ȊǿŜƛ ¢ŀƎŜƴ ǿƛǊŘ ǳƴǎŜǊŜ YǳƭǘǳǊ ǳƴŘ ǳƴǎŜǊŜ IŜƛπ
Ƴŀǘ ǇǊŅǎŜƴǝŜǊǘ ǳƴŘ ȊŜƭŜōǊƛŜǊǘΦ 5ŜǊ {ŀƳǎǘŀƎ ƛǎǘ ŘŜƴ ±ŜǊπ
ŜƛƴŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ {ƻƴƴǘŀƎ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴŀƭƪǳƭǘǳǊ ƎŜǿƛŘƳŜǘΦ 
Lƴ п ƎǊƻǖŜƴ ½ŜƭǘŜƴ ƘŀōŜƴ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ 
ǎƛŎƘ ǾƻǊȊǳǎǘŜƭƭŜƴΦ !ǳŦ ŘŜǊ IŀǳǇǘōǸƘƴŜ Ǝƛōǘ Ŝǎ ǾŜǊǎŎƘƛŜπ
ŘŜƴŜ 5ŀǊōƛŜǘǳƴƎŜƴΦ  
.ŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ ƳǳǎƛȊƛŜǊǘ ŀƳ {ŀƳǎǘŀƎΣ ŘŜƴ нрΦлсΦнлнн 

ǳƳ мт ¦ƘǊΣ ǳƴǎŜǊ YƛǊŎƘŜƴς ǳƴŘ ±ƻƭƪǎƭƛŜŘŎƘƻǊ ŀǳǎ aŀǊƛŀ 
[ŀŀŎƘ ǳƴŘ ŘŀƴŀŎƘ ȊŜƛƎǘ ǳƴǎŜǊŜ ±ƻƭƪǎǘŀƴȊƎǊǳǇǇŜ ƛƘǊ ǘŅƴπ
ȊŜǊƛǎŎƘŜǎ YǀƴƴŜƴΦ 9ƛƴŜ ǿŜƛǘŜǊŜ !ǧǊŀƪǝƻƴ ƛǎǘ αŘƛŜ ƭŅƴƎǎǘŜ 
²ŜƛƴōŀǊ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘǎάΣ ŘƛŜ ŜƴǘƭŀƴƎ ŘŜǊ 5ƻƳƛƴƛƪŀƴŜǊƪƛǊπ
ŎƘŜ ŀǳŦƎŜōŀǳǘ ǿƛǊŘΦ CǸǊ {ǇŜƛǎ ǳƴŘ ¢Ǌŀƴƪ ƛǎǘ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ 
ōŜǎǘŜƴǎ ƎŜǎƻǊƎǘΦ !Ƴ {ƻƴƴǘŀƎ bŀŎƘƳƛǧŀƎ ŬƴŘŜǘ Ŝƛƴ CŀƘǊπ
ȊŜǳƎ-¦ƳȊǳƎ ǎǘŀǧΣ ǿƻ ǎƛŎƘ ƧŜŘŜ DŜƳŜƛƴŘŜ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƴ 
ǎŜƭōǎǘ-ƎŜǎǘŀƭǘŜǘŜƴ ²ŀƎŜƴ ōŜǘŜƛƭƛƎŜƴ ƪŀƴƴΦ ²ƛǊ ǿǸǊŘŜƴ 
ǳƴǎ ŦǊŜǳŜƴΣ ǿŜƴƴ ǿƛǊ ŀǳŎƘ {ƛŜ ōŜƛ ŘƛŜǎŜƳ CŜǎǘ ōŜƎǊǸπ
ǖŜƴ ŘǸǊŦŜƴ ǳƴŘ ǿƛǊ Ƴƛǘ LƘƴŜƴ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜ ǎŎƘǀƴŜ IŜƛπ
Ƴŀǘ ŀƴǎǘƻǖŜƴ ƪǀƴƴŜƴΗ 
bŅƘŜǊŜ LƴŦƻǎ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ǳƴǘŜǊ ǿǿǿΦмллƧŀƘǊŜƴƻŜΦŀǘ 
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