
 

!ǳǎƎŀōŜ млр  {ŜƛǘŜ м 

%ÎÔÈßÌÔ ÁÍÔÌÉÃÈÅ -ÉÔÔÅÉÌÕÎÇÅÎ Ȧ 

!Î ÅÉÎÅÎ (ÁÕÓÈÁÌÔ  
 

:ÕÇÅÓÔÅÌÌÔ ÄÕÒÃÈ 0ÏÓÔȢÁÔ 

Vorwort des neuen Bür-
germeisters 

1 

Vorwort & Foto neuer 
Gemeinderat 

2 

GR-Wahl 2025 3 

Ehrungen  4 

Aus dem Gemeinderat 5 

Aus dem Gemeinderat, 

REA 2024, 1.NVA 2025 
6 

Ausschreibung Kinder-
gartenstützkraft 

7 

EEG Gemeinde Maria 
Laach, EEG Am Schuss 

8-9 

Bericht Kindergarten 9 

Bericht Elternverein u. VS 10 

Bericht Naturpark 11-14 

Bericht Chor 
Eröffnung WSZ 

15 

Gratulationen, Bericht 
Senioren, 

16 

In dieser Ausgabe: 

Gemeinde  

Nachrichten  
der Marktgemeinde Maria Laach am 

Jauerling  

!ǳǎƎŀōŜ  млр 
aŀƛ нлнр 

Herausgeber: Marktgemeinde Maria Laach am Jauerling, 3643 Maria Laach 22  

Für den Inhalt verantwortlich: Bürgermeister Ing. Lorenz Reisinger  

Druck: Eigenes Kopierverfahren  

Liebe Mitbürgerinnen und Mit-

bürger,  

am 26. Jänner 2025 haben Sie 

mir mit Ihrer Stimme das Ver-

trauen geschenkt, die Verant-

wortung als Bürgermeister unse-

rer Marktgemeinde Maria Laach 

zu übernehmen. Am 12. Februar 

2025 erfolgte meine feierliche 

Angelobung durch Bezirks-

hauptmann Mag. Günter Stöger 

auf der BH Krems gemeinsam mit Vizebürgermeister Herbert Rehberger. 

Für diesen großartigen Vertrauensvorschuss möchte ich mich von Her-

zen bedanken.  

Als gebürtiger Jauerlinger ist es mir ein echtes Anliegen, unsere Heimat 

lebendig, nachhaltig und zukunftsfit zu gestalten. Neben meiner Tätigkeit 

als Lehrer an der Wein - und Obstbauschule Krems leite ich unseren land-

wirtschaftlichen Familienbetrieb ð und weiß daher um die Herausforde-

rungen und Chancen, die das Leben in einer ländlich geprägten Ge-

meinde mit sich bringt.  

Die Themen, die uns in der Gemeinde beschäftigen, sind vielfältig: Si-

cherung der Nahversorgung, Erhalt unserer Gastronomie - und Wirt-

schaftsbetriebe, leistbarer Wohnraum für junge Familien, eine zukunfts-

taugliche Kinderbetreuung und der Schutz unserer Kulturlandschaft.   

In den ersten Wochen konnten wir bereits viele Maßnahmen im Sinne 

unserer Gemeinde umsetzen. In der letzten Sitzung des Gemeinderates 

haben wir unter anderem die Anschaffung neuer Eingangstüren für die 

Volksschule beschlossen ð diese sollen im Sommer installiert werden, 

gemeinsam mit zwei neuen Ladepunkten für E -Autos. Besonders freut es 

mich, dass auch die Arbeiten im Innenhof des Kerbler -Hauses abge-

schlossen sind. Ein barrierefreier Zugang zum 24/7 -Hofladen sowie zu 

6ÏÒ×ÏÒÔ ÄÅÓ ÎÅÕÅÎ "İÒÇÅÒÍÅÉÓÔÅÒÓ 



 

 

den öffentlichen WC -Anlagen ist nun möglich.  

Sehr erfreulich ist auch die gute Auslastung unseres Kindergartens. Allerdings sto-

ßen wir hier bereits an unsere Kapazitätsgrenzen ð zusätzliche Kinder können im 

Kindergartenjahr 25/26 leider nicht mehr aufgenommen werden. Um den Betrieb zu 

entlasten, werden einige Neuanschaffungen getätigt werden, insbesondere neue 

Spielgeräte für die jüngsten Kinder ab 2 Jahren, die seit dem vergangenen Jahr    

betreut werden.  

Unsere finanzielle Situation stellt uns derzeit vor große Herausforderungen: Die Marktgemeinde 

Maria Laach weist im aktuellen HH -Jahr, sowie im mittelfristigen Finanzplan ein Haushaltsdefizit auf, 

welches einen klaren Konsolidierungskurs notwendig macht. Wir müssen daher gezielt sparen, Ein-

nahmen steigern und Prioritäten überdenken. Der Gemeinderat hat dazu bereits ein Konsolidie-

rungskonzept beschlossen. Es werden Streichung von Subventionen, Anpassungen bei Vereins-

mietverträgen, die Überprüfung von Mitgliedschaften in Regionalinitiativen und Tourismusverbän-

den sowie auch Gebührenerhöhungen (z.B. Wasser, Aufschließungsabgabe, Hundeabgabe) not-

wendig werden. Diese Schritte sind nicht einfach, aber notwendig, um unsere Handlungsfähigkeit 

langfristig zu sichern. Gleichzeitig wollen wir durch Investitionen in Wohnbauland dem Bevölke-

rungsrückgang entgegenwirken und weiterhin lebenswerte Rahmenbedingungen für alle Generati-

onen schaffen. 

Gerade in wirtschaftlich fordernden Zeiten braucht es Zusammenhalt, Transparenz und Tatkraft. 

Mein Team im Gemeinderat und ich wollen trotz der finanziellen Zwänge mit Weitblick und Verant-

wortungsbewusstsein agieren. Ich lade Sie herzlich ein, diesen Weg mit uns gemeinsam zu gehen. 

Ihre Rückmeldungen, Ideen oder auch Ihre Kritik sind willkommen ð ob im direkten Gespräch, tele-

fonisch oder per E -Mail. Denn nur im offenen Miteinander können wir unser Maria Laach gestalten ð 

mit Hausverstand, mit Herz und mit Verantwortung.  

Mit besten Grüßen  

Ihr Bürgermeister  

Ing. Lorenz Reisinger  

Bürgermeister der Marktgemeinde Maria Laach am Jauerling  

© Martina Siebenhandl  
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'ÅÍÅÉÎÄÅÒÁÔÓ×ÁÈÌ ΨΦΨΫ 

.Ŝƛ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘǎǿŀƘƭ ŀƳ нсΦлмΦнлнр ǿǳǊŘŜ ŦƻƭƎŜƴŘŜǎ 9ǊƎŜōƴƛǎ ŜǊƳƛǧŜƭǘΥ 

½ŀƘƭ ŘŜǊ ²ŀƘƭōŜǊŜŎƘǝƎǘŜƴΥ   тсу 

½ŀƘƭ ŘŜǊ ŀōƎŜƎŜōŜƴŜƴ {ǝƳƳŜƴΥ  сол όун҈ύ 

½ŀƘƭ ŘŜǊ ǳƴƎǸƭǝƎŜƴ {ǝƳƳŜƴΥ      у 

½ŀƘƭ ŘŜǊ ƎǸƭǝƎŜƴ {ǝƳƳŜƴΥ  снн  

DǸƭǝƎŜ {ǝƳƳŜƴ m±tΥ рмл όун҈ - мо aŀƴŘŀǘŜύ 

DǸƭǝƎŜ {ǝƳƳŜƴ {tmΥ ммн όму҈ - н aŀƴŘŀǘŜύ 

Lƴ ŘŜǊ ƪƻƴǎǝǘǳƛŜǊŜƴŘŜƴ {ƛǘȊǳƴƎ ǾƻƳ нлΦлнΦнлнр ŜǊƎŜōŜƴ ǎƛŎƘ ŦƻƭƎŜƴŘŜ CǳƴƪǝƻƴŜƴ ǳƴŘ !ǳŦƎŀōŜƴōŜǊŜƛŎƘŜ ŘŜǊ 

ƎŜǿŅƘƭǘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƳŀƴŘŀǘŀǊŜΥ 

.ƎƳΦ LƴƎΦ [ƻǊŜƴȊ wŜƛǎƛƴƎŜǊΥ  bŀǘǳǊǇŀǊƪƻōƳŀƴƴΣ ±ŜǊǘǊŜǘŜǊ ƛƴ ŀƭƭŜƴ {ŎƘǳƭǾŜǊōŅƴŘŜƴΣ ¢ƻǳǊƛǎƳǳǎǾŜǊōŅƴŘŜƴΣ ²ŜƭǘŜǊπ

ōŜƎŜƳŜƛƴŘŜ ²ŀŎƘŀǳ ǳƴŘ [ŜŀŘŜǊǾŜǊŜƛƴ ²ŀŎƘŀǳ-5ǳƴƪŜƭǎǘŜƛƴŜǊǿŀƭŘΣ ½ƛǾƛƭǎŎƘǳǘȊōŜŀǳƊǊŀƎǘŜǊΣ .ƛƭŘǳƴƎǎƎŜƳŜƛƴŘŜπ

Ǌŀǘ 

±ƛȊŜōƎƳΦ IŜǊōŜǊǘ wŜƘōŜǊƎŜǊΥ hōƳŀƴƴ ŘŜǎ !ǳǎǎŎƘǳǎǎŜǎ LL ό.ŀǳǿŜǎŜƴΣ CƭŅŎƘŜƴǿƛŘƳǳƴƎΣ ²ƻƘƴς ǳƴŘ {ƛŜŘƭǳƴƎǎπ

ōŀǳΣ bŀƘǿŅǊƳŜ ǳƴŘ DŜƳŜƛƴŘŜƻōƧŜƪǘŜύΣ ±ŜǊǘǊŜǘŜǊ ƛƴ ŘŜǊ aƛǧŜƭǎŎƘǳƭŜΣ ²ŜƭǘŜǊōŜƎŜƳŜƛƴŘŜ ²ŀŎƘŀǳ ǳƴŘ ƛƳ bŀǘǳǊπ

ǇŀǊƪǾƻǊǎǘŀƴŘ 

DDw aǎǘΦ {ǘŜŦŀƴ ½ŀǳƴŜǊΥ hōƳŀƴƴ ŘŜǎ !ǳǎǎŎƘǳǎǎŜǎ LLL ό!ōǿŀǎǎŜǊΣ {ǘǊŀǖŜƴΣ ²ŜƎŜΣ hǊǘǎōŜƭŜǳŎƘǘǳƴƎ ǳƴŘ 9±b-

[ƛŎƘǘǎŜǊǾƛŎŜύΣ 

DDw  WƻƘŀƴƴŜǎ {ƻƳƳŜǊΥ hōƳŀƴƴ ŘŜǎ !ǳǎǎŎƘǳǎǎŜǎ L ό²ŀǎǎŜǊΣ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊǎŦǀǊŘŜǊǳƴƎΣ [ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊΣ ¦ƳǿŜƭǘ ǳƴŘ 

9ƴŜǊƎƛŜύΣ ¦ƳǿŜƭǘς ǳƴŘ 9ƴŜǊƎƛŜƎŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘΣ YŀǎǎŀǇǊǸŦŜǊ ƛƳ aǳǎƛƪǎŎƘǳƭǾŜǊōŀƴŘΣ ±ŜǊǘǊŜǘŜǊ ƛƳ bŀǘǳǊǇŀǊƪǊŀǘ 

DDw LƴƎΦ ¢ƘƻƳŀǎ {ǘŀũŜƴōŜǊƎŜǊΥ hōƳŀƴƴ ŘŜǎ !ǳǎǎŎƘǳǎǎŜǎ ± ό{ŎƘǳƭǿŜǎŜƴΣ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴΣ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴōƛƭŘǳƴƎΣ 

CǊŜƳŘŜƴǾŜǊƪŜƘǊΣ hǊǘǎōƛƭŘǇƅŜƎŜΣ YǳƭǘǳǊΣ {ǘŀƴŘŜǎŀƳǘ ǳƴŘ {ǘŀŀǘǎōǸǊƎŜǊǎŎƘŀƊύΣ aǳǎƛƪǎŎƘǳƭƻōƳŀƴƴ 

DDw IŜƭƎŀ YƻƴǊŀŘ-{ŎƘŜƭƭŜƴōŀŎƘŜǊΥ hōŦǊŀǳ ŘŜǎ !ǳǎǎŎƘǳǎǎŜǎ L± όtƻƭƛǝǎŎƘŜ YǳƭǘǳǊΣ {ƻȊƛŀƭŜ !ƴƎŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘŜƴ ǳƴŘ 

DŜǎǳƴŘƘŜƛǘύ 

Dw !ƭƻƛǎ wŜƛǘŜǊΥ hōƳŀƴƴ ŘŜǎ tǊǸŦǳƴƎǎŀǳǎǎŎƘǳǎǎŜǎΣ aƻōƛƭƛǘŅǘǎōŜŀǳƊǊŀƎǘŜǊ 

Dw ¢ƘƻƳŀǎ .ƛƴŘŜǊΥ 9¦-DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘΣ bŀǘǳǊǇŀǊƪǊŀǘ 

Dw aŀƎΦ aŀǊǝƴŀ .ŀǳƳƎŀǊǘƴŜǊΥ CŀƳƛƭƛŜƴǊŜŦŜǊŜƴǝƴ 

Dw /ƘǊƛǎǝŀƴ {ƛŜōŜƴƘŀƴŘƭ 

Dw /ƘǊƛǎǝŀƴ .ŀǳŜǊΥ aƛǘƎƭƛŜŘ ƛƳ tǊǸŦǳƴƎǎŀǳǎǎŎƘǳǎǎ 

Dw aŀƎƴǳǎ wƛƴƎƭΥ ±ŜǊǘǊŜǘŜǊǎǘǾΦ ƛƴ ŘŜƴ ¢ƻǳǊƛǎƳǳǎǾŜǊōŅƴŘŜƴ 

Dw IŀǊŀƭŘ {ǘŀũŜƴōŜǊƎŜǊ 

Dw [ŜƻǇƻƭŘ ²ƛŜǎŜǊΥ hōƳŀƴƴǎǘǾΦ ƛƳ tǊǸŦǳƴƎǎŀǳǎǎŎƘǳǎǎΣ ½ƛǾƛƭǎŎƘǳǘȊōŜŀǳƊǊŀƎǘŜǊ ό{ǘǾΦύΣ aƻōƛƭƛǘŅǘǎōŜŀǳƊǊŀƎǘŜǊ 

ό{ǘǾΦύ 

Dw 9ƭƛŀǎ aƛǎǘŜƭōŀǳŜǊΥ WǳƎŜƴŘƎŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ 

!ƭƭŜ CǳƴƪǝƻƴŜƴ ǳƴŘ aƛǘƎƭƛŜŘǎŎƘŀƊŜƴ ƛƴ ŘŜƴ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ !ǳǎǎŎƘǸǎǎŜƴ ǎƛƴŘ ŀǳŦ ŘŜǊ IƻƳŜǇŀƎŜ ŜǊǎƛŎƘǘƭƛŎƘΦ 
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!ǳŦ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘǎǎƛǘȊǳƴƎΣǾƻƳ нуΦлоΦнлнр ǿǳǊŘŜƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜ 9ƘǊǳƴƎŜƴ ŀǳǎƎŜǎǇǊƻŎƘŜƴΥ 

/ƘǊƛǎǝƴŜ .ƛƴŘŜǊΥ 9ƘǊŜƴƴŀŘŜƭ ƛƴ {ƛƭōŜǊ    
όр WŀƘǊŜ DwΣ мп WŀƘǊŜ DDwύ 

!ƭǘōƎƳΦ 9ŘƳǳƴŘ .ƛƴŘŜǊΥ 9ƘǊŜƴƴŀŘŜƭ ƛƴ DƻƭŘ       
όмр WŀƘǊŜ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊΣ мл WŀƘǊŜ ±ƛȊŜōƎƳΣ мл 
WŀƘǊŜ Dwύ 

5ǊΦ wƻōŜǊǘ IƻŦƳŀƴƴΥ 9ƘǊŜƴƴŀŘŜƭ ƛƴ {ƛƭōŜǊ       
όр WŀƘǊŜ DDwΣ мр WŀƘǊŜ ±ƛȊŜōƎƳΦύ 

¢ƘƻƳŀǎ .ƛƭŘŜǊƭΥ 9ƘǊŜƴƴŀŘŜƭ ƛƴ .ǊƻƴȊŜ   CǸǊ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ ±ŜǊŘƛŜƴǎǘŜ ǳƳ ŘƛŜ DŜǎǳƴŘŜ DŜƳŜƛƴŘŜ aŀǊƛŀ 
[ŀŀŎƘ ŜǊƘƛŜƭǘŜƴ CǊΦ {ŀōƛƴŜ 9ŘŜǊ ǳƴŘ CǊΦ IŜƛŘƛ YǸōŜƭ ŘƛŜ 9ƘǊŜƴπ
ƴŀŘŜƭ ƛƴ .ǊƻƴȊŜΦ !ǳŎƘ ¢¦¢ D¦¢ ǸōŜǊƎŀō ŜƛƴŜ !ǳǎȊŜƛŎƘƴǳƴƎ 
ŦǸǊ ƛƘǊŜ ƭŀƴƎƧŅƘǊƛƎŜ ¢ŅǝƎƪŜƛǘ όŦŀǎǘ мл WŀƘǊŜύ ŀƭǎ !ǊōŜƛǘǎƪǊŜƛǎƭŜƛπ
ǘǳƴƎ ŘŜǊ DŜǎǳƴŘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜΦ 

CǊŀƴȊ 5ŀƭƭƛƴƎŜǊΥ  

 

9ƘǊŜƴƴŀŘŜƭ ƛƴ 
.ǊƻƴȊŜ           
όмл WŀƘǊŜ Dwύ 

9ŘŜǊ tŜǘǊŀΥ  

 

9ƘǊŜƴƴŀŘŜƭ ƛƴ 
.ǊƻƴȊŜ όр WŀƘǊŜ 
Dwύ 
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!ƴǎǳŎƘŜƴ bǳǘȊǳƴƎ ±!½ ŦǸǊ IŜǳǊƛƎŜǊ 

5ŜƳ !ƴǎǳŎƘŜƴ ŘŜǎ ²ŜƛƴƎǳǘŜǎ {ŎƘŅǊπ
ŬƴƎŜǊ ŦǸǊ ŘƛŜ !ōƘŀƭǘǳƴƎ ŜƛƴŜǎ IŜǳǊƛπ
ƎŜƴ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ YƛǊǘŀƎŜǎ ǿǳǊŘŜ 
ǎǘŀǧƎŜƎŜōŜƴΦ  

{ǳōǾŜƴǝƻƴǎŀƴǎǳŎƘŜƴ ¢ŜƴƴƛǎǾŜǊŜƛƴ 

±ƻƳ ¢ŜƴƴƛǎǾŜǊŜƛƴ ǿǳǊŘŜ Ŝƛƴ {ǳōǾŜƴπ
ǝƻƴǎŀƴǎǳŎƘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ǊƴŜǳŜǊǳƴƎ 
ŘŜǎ нΦ tƭŀǘȊŜǎ ŜƛƴƎŜōǊŀŎƘǘΦ 9ǎ ǿǳǊŘŜ 
ŜƛƴŜ {ǳōǾŜƴǝƻƴ ƛƴ ŘŜǊ IǀƘŜ Ǿƻƴ 
ϵƴфΦллл ōŜƛ DŜǎŀƳǘōŀǳƪƻǎǘŜƴ Ǿƻƴ 
ŎŀΦ ϵ олΦллл ƎŜƴŜƘƳƛƎǘΦ 

.ŜƴǸǘȊǳƴƎǎǾŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎ ¢ǳǊƴǎŀŀƭπ
ƴǳǘȊǳƴƎ 

9ǎ ǿǳǊŘŜ ŜƛƴŜ .ŜƴǸǘȊǳƴƎǎƻǊŘƴǳƴƎ 
ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΣ Ƴƛǘ ŘŜǊ ŘƛŜ ŀǳǖŜǊǎŎƘǳƭƛπ
ǎŎƘŜ bǳǘȊǳƴƎ ŘŜǎ ¢ǳǊƴǎŀŀƭ ƎŜǊŜƎŜƭǘ 
ǿƛǊŘΦ DǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘ ǿƛǊŘ ƴǳƴ Ŝƛƴ 9ƴǘπ
ƎŜƭǘ Ǿƻƴ ϵ нл κ 9ƛƴƘŜƛǘ όōƛǎ Ȋǳ н {ǘŘΦύ 
ǳƴŘ ŜƛƴŜ {ŎƘƭǸǎǎŜƭƪŀǳǝƻƴ Ǿƻƴ ϵ млл 
ŜƛƴƎŜƘƻōŜƴΦ ²ŜǊŘŜƴ ƪƻǎǘŜƴƭƻǎŜ .Ŝπ
ǿŜƎǳƴƎǎŀƴƎŜōƻǘŜ ƻŘŜǊ ƎŜƳŜƛƴƴǸǘȊƛπ
ƎŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ŘǳǊŎƘ DǊǳǇǇŜƴ 
ƻŘŜǊ ±ŜǊŜƛƴŜ ŀƴƎŜōƻǘŜƴΣ ǿƛǊŘ ƪŜƛƴ 
bǳǘȊǳƴƎǎŜƴǘƎŜƭǘ ŜƛƴƎŜƘƻōŜƴΦ 5ƛŜ 
.ŜƴǸǘȊǳƴƎǎǾŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎ ƪŀƴƴ ǳƴǘŜǊ 
ǿǿǿΦƳŀǊƛŀƭŀŀŎƘΦŀǘκ.ǳŜǊƎŜǊǎŜǊǾƛŎŜκ{
ŜǊǾƛŎŜκDŜōǳŜƘǊŜƴ ƻŘŜǊ ŀƳ DŜƳŜƛƴπ
ŘŜŀƳǘ ŜƛƴƎŜǎŜƘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 

¢ŜƛƭǳƴƎǎǇƭŀƴ ǳƴŘ ±ŜǊƪŀǳŦ .ŀǳƎǊǳƴŘ 
aŀǊƛŀ [ŀŀŎƘ bƻǊŘ 

5ŀǎ .ŀǳƭŀƴŘ aŀǊƛŀ [ŀŀŎƘ bƻǊŘ ǿǳǊπ
ŘŜ ƛƴ н .ŀǳǇƭŅǘȊŜ ƎŜǘŜƛƭǘΦ 9ƛƴ .ŀǳπ
ƎǊǳƴŘǎǘǸŎƪ ǿǳǊŘŜ ŀƴ IǊƴΦ ²ŀƎŜǎǊŜƛπ
ǘŜǊ ¢ƻōƛŀǎ ǾŜǊƪŀǳƊΦ  

9ƛƴ ǿŜƛǘŜǊŜǊ .ŀǳǇƭŀǘȊ ǎǘŜƘǘ ƴƻŎƘ ȊǳƳ 
±ŜǊƪŀǳŦ ōŜǊŜƛǘΦ  

9ŎƪŘŀǘŜƴΥ ммсн ƳчΤ ±ŜǊƪŀǳŦǎǇǊŜƛǎ 
ƛƴƪƭΦ !ǳŦǎŎƘƭƛŜǖǳƴƎǎƪƻǎǘŜƴΥ ϵ ррΦурлΦ 
±ŜǊƎŀōŜ ŜǊŦƻƭƎǘ ŀƴ ȊǳƪǸƴƊƛƎŜ IŀǳǇǘπ
ǿƻƘƴǎƛǘȊŜǊ Ƴƛǘ .ŜōŀǳǳƴƎǎǾŜǊǇƅƛŎƘπ
ǘǳƴƎΦ ²ŜƛǘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǎƛƴŘ ŀƳ 
DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ ƻŘŜǊ ŀǳŦ ŘŜǊ IƻƳŜǇŀπ
ƎŜ ŀōǊǳŧŀǊΦ  

{ǳōǾŜƴǝƻƴǎŀƴǎǳŎƘŜƴ ŘŜǎ YƛǊŎƘŜƴς 
ǳƴŘ ±ƻƭƪǎƭƛŜŘŎƘƻǊǎ 

CǸǊ ŘƛŜ 9ǊǊƛŎƘǘǳƴƎ Ǿƻƴ {ŎƘǊŀƴƪŜƭŜπ
ƳŜƴǘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ [ŀƎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ¢ǊŀŎƘπ
ǘŜƴ ƛƳ ŀƭǘŜƴ tŦŀǊǊǎŀŀƭ Ƙŀǘ ŘŜǊ /ƘƻǊ 
ǳƳ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŀƴƎŜǎǳŎƘǘΦ 9ǎ ǿǳǊπ
ŘŜƴ ϵ мллл {ǳōǾŜƴǝƻƴ ƎŜƴŜƘƳƛƎǘΦ 

wŜŎƘƴǳƴƎǎŀōǎŎƘƭǳǎǎ нлнп 

5ŀǎ IŀǳǎƘŀƭǘǎƧŀƘǊ нлнп ƪƻƴƴǘŜ Ƴƛǘ 
ŜƛƴŜƳ IŀǳǎƘŀƭǘǎǇƻǘŜƴǝŀƭ 
όǾŜǊŦǸƎōŀǊŜ aƛǧŜƭύ Ǿƻƴ ŎŀΦ Ҍϵ суΦллл 
ŀōƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ  

мΦ bŀŎƘǘǊŀƎǎǾƻǊŀƴǎŎƘƭŀƎ нлнр 

!ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǎ ǇƻǎƛǝǾŜƴ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜǎ 
ŘŜǎ wŜŎƘƴǳƴƎǎŀōǎŎƘƭǳǎǎŜǎ ƪƻƴƴǘŜƴ 
ŘƛŜ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜƴ aƛǧŜƭ ȊǳƳ Iŀǳǎπ
ƘŀƭǘǎŀǳǎƎƭŜƛŎƘ ŀǳŦ ŎŀΦ ϵ млрΦллл ƎŜπ
ǎŜƴƪǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ ŬƴŀƴȊƛŜƭƭŜ {ƛǘǳŀǝπ
ƻƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ƛǎǘ ŀōŜǊ ǘǊƻǘȊŘŜƳ 
ǎŜƘǊ ŀƴƎŜǎǇŀƴƴǘΦ  

IŀǳǎƘŀƭǘǎƪƻƴǎƻƭƛŘƛŜǊǳƴƎǎƪƻƴȊŜǇǘ 

bŀŎƘ !ǳũƻǊŘŜǊǳƴƎ ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎ bm 
Ƙŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ Ŝƛƴ IŀǳǎƘŀƭǘǎπ
ƪƻƴǎƻƭƛŘƛŜǊǳƴƎǎƪƻƴȊŜǇǘ ǾƻǊȊǳƭŜƎŜƴΣ 
Řŀ ƛƴ ŘŜǊ ƳƛǧŜƭŦǊƛǎǝƎŜƴ CƛƴŀƴȊǇƭŀπ
ƴǳƴƎ ƭŦŘΦ !ōƎŅƴƎŜ ŀǳŦǎŎƘŜƛƴŜƴΦ Lƴ 
ŘƛŜǎŜƳ ǿǳǊŘŜƴ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ DŜōǸƘπ
ǊŜƴŜǊƘǀƘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ 9ƛƴǎǇŀǊǳƴƎǎǇƻπ
ǘŜƴǝŀƭŜ ŀǳŦƎŜƴƻƳƳŜƴΣ ŘƛŜ ǳƳƎŜπ
ǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƳǸǎǎŜƴΦ  

9ǊƴŜǳǘŜ tƭŀƴǳƴƎǎŀǳŦƴŀƘƳŜ CŜǳŜǊπ
ǿŜƘǊƘŀǳǎ 

9ǎ Ǝƛōǘ Ŝƛƴ !ƴƎŜōƻǘ ŘŜǊ CŀΦ aƛŎƘƭ ƛƘǊŜ 
.ŜǘǊƛŜōǎƭƛŜƎŜƴǎŎƘŀƊ ŀƴ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴπ
ŘŜ Ȋǳ ǾŜǊƪŀǳŦŜƴΦ 5ƛŜǎŜ ǿǸǊŘŜ ǎƛŎƘ ŀƭǎ 
{ǘŀƴŘƻǊǘ ŦǸǊ ŘƛŜ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ CŜǳŜǊπ
ǿŜƘǊ Ǝǳǘ ŜƛƎƴŜƴΦ !ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǎ ½ǳπ
ǎǘŀƴŘŜǎ ŘŜǎ ŀƭǘŜƴ CŜǳŜǊǿŜƘǊƘŀǳǎŜǎ 
ǿƛǊŘ ƘƛŜǊ ƳƛǧŜƭŦǊƛǎǝƎ ŜƛƴŜ ƴŜǳŜ [ǀπ
ǎǳƴƎ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎ ǎŜƛƴΦ 9ǎ ǿǳǊŘŜ 
ƎǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘ ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ 
aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŘŀƘƛƴƎŜƘŜƴŘ ƎŜǇǊǸƊ 
ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭŜƴΦ CǸǊ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜ ±ƻǊπ
ǇƭŀƴǳƴƎǎƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ ǾΦŀΦ ŦǸǊ 
CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎǎƎŜǎǇǊŅŎƘŜ Ƴƛǘ ŘŜƳ 
[ŀƴŘ bm ƴƻǘǿŜƴŘƛƎ ǎƛƴŘΣ ǿǳǊŘŜ Ŝƛƴ 
.ŜǘǊŀƎ Ǿƻƴ  ōƛǎ Ȋǳ ϵ мрΦллл ƎŜƴŜƘπ
ƳƛƎǘΦ 

 

±ƻǊƘŀōŜƴ ±ƻƭƪπ
ǎŎƘǳƭŜ 

Lƴ ŘŜǊ ±ƻƭƪǎŎƘǳƭŜ 
ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ !ƴǎŎƘŀũǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ŘƛƎƛǘŀπ
ƭŜƴ {ŎƘǳƭǘŀŦŜƭΣ ŘƛŜ 9ǊƴŜǳŜǊǳƴƎ ŘŜǊ 
9ƛƴƎŀƴƎǎǇƻǊǘŀƭŜ ό±{ ǳƴŘ ¢ǳǊƴǎŀŀƭύ 
ǳƴŘ ŘƛŜ !ƴōǊƛƴƎǳƴƎ Ǿƻƴ н ²ŀƭƭōƻȄŜƴ 
Ƴƛǘ ƧŜ нн ƪ² ό9-¢ŀƴƪǎǘŜƭƭŜύ ōŜǎŎƘƭƻǎπ
ǎŜƴΦ 5ƛŜ CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎǘ ŀǳǎ 
aƛǧŜƭƴ ŘŜǎ {ŎƘǳƭς ǳƴŘ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴπ
ŦƻƴŘǎ ǳƴŘ ŘŜƳ YƻƳƳǳƴŀƭŜƴ LƴǾŜǎǝπ
ǝƻƴǎǇŀƪŜǘ нлнрΦ 

{ŀƴƛŜǊǳƴƎǎŀǊōŜƛǘŜƴ Yŀƴŀƭ DǸǘŜǊǿŜƎ 
[ƛǘȊŜƴŘƻǊŦ 

9ƛƴ !ōƭŜƛǘǳƴƎǎƪŀƴŀƭ ŜƛƴŜǊ DǸǘŜǊǿŜƎπ
ŜƴǘǿŅǎǎŜǊǳƴƎ ƛƴ [ƛǘȊŜƴŘƻǊŦ ǿŀǊ ǾŜǊπ
ǎǘƻǇƊΣ ǿƻŘǳǊŎƘ Ŝǎ Ȋǳ ±ŜǊƴŅǎǎǳƴƎ ŀƳ 
ŘŀǊǳƴǘŜǊ ƎŜƭŜƎŜƴŜƴ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪ ƎŜπ
ƪƻƳƳŜƴ ƛǎǘΦ  5ŀ Ŝƛƴ YƻƳǇƭŜǧǘŀǳǎŎƘ 
ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ƴŀǘǳǊς ǳƴŘ ǿŀǎǎŜǊπ
ǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜƴ ±ƻǊƎŀōŜƴ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ŀǳǎ 
ŬƴŀƴȊƛŜƭƭŜǊ {ƛŎƘǘ ƻƘƴŜ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ 
Ǿƻƴ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴǘŜƴ ƴƛŎƘǘ ƳǀƎƭƛŎƘ ŜǊπ
ǎŎƘƛŜƴΣ ǿǳǊŘŜ Ƴƛǘ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŘŜǊ 
CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ CŜǳŜǊǿŜƘǊ ǳƴŘ ŘŜǊ ōŜπ
ǘǊƻũŜƴŜƴ DǊǳƴŘŜƛƎŜƴǘǸƳŜǊ ŘŜǊ 
{ŎƘŀŘŜƴ ƛƴ 9ƛƎŜƴǊŜƎƛŜ ōŜƘƻōŜƴΦ  5ƛŜ 
YƻǎǘŜƴ ŦǸǊ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜǎ aŀǘŜǊƛŀƭ ǳƴŘ 
.ŀƎƎŜǊŀǊōŜƛǘŜƴ ǿǳǊŘŜƴ Ǿƻƴ ŘŜǊ DŜπ
ƳŜƛƴŘŜ ǸōŜǊƴƻƳƳŜƴΦ 

!ƴǎǳŎƘŜƴ ŘŜǊ ¢ǊŀŎƘǘŜƴƪŀǇŜƭƭŜ ǳƳ 
CŜǎǘǇƭŀǘȊōŜƴǸǘȊǳƴƎ 

CǸǊ ŘƛŜ !ōƘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǎ CŜǎǘŜǎ α.Ǌŀǎǎ 
ŀƳ .ŜǊƎά ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ ¢ǊŀŎƘǘŜƴƪŀǇŜƭƭŜ 
ŘƛŜ ǳƴŜƴǘƎŜƭǘƭƛŎƘŜ bǳǘȊǳƴƎ ŘŜǎ tŀǊƪπ
ǇƭŀǘȊŜǎ ǾƻǊ ŘŜǊ hǊǘǎŜƛƴŦŀƘǊǘΣ ōŜǿƛƭπ
ƭƛƎǘΦ  

9ǊƘǀƘǳƴƎ aŀǊƪǘǎǘŀƴŘƎŜōǸƘǊŜƴ 

5ŀ ōŜǊŜƛǘǎ ǎŜƛǘ нллн ƪŜƛƴŜ 9ǊƘǀƘǳƴƎ 
ƳŜƘǊ ǎǘŀǧƎŜŦǳƴŘŜƴ ƘŀǘΣ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ  
DŜōǸƘǊŜƴ Ǿƻƴ ϵ н κ ƭŦƳ ŀǳŦ ϵ о κ ƭŦƳ 
ŜǊƘǀƘǘΦ  

!ǎǇƘŀƭǝŜǊǳƴƎǎŀǊōŜƛǘŜƴ ōŜƛƳ ²{½ 
ŀǳŦƎǊǳƴŘ ²±!-±ŜǊƭŜƎǳƴƎ 

!ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ .ŀǳŀǊōŜƛǘŜƴ ōŜƛƳ ²{½ 
ǿŀǊ ŘƛŜ ±ŜǊƭŜƎǳƴƎ ŘŜǊ ²±!-
¢ǊŀƴǎǇƻǊǘƭŜƛǘǳƴƎ ƴŀŎƘ ½ƛƴǘǊƛƴƎ ƴƻǘπ



 

!ǳǎƎŀōŜ млр  {ŜƛǘŜ с 

2ÅÃÈÎÕÎÇÓÁÂÓÃÈÌÕÓÓ ΨΦΨΪ ÕÎÄ ΧȢ .6! ΨΦΨΫ 

!ÕÓ ÄÅÍ 'ÅÍÅÉÎÄÅÒÁÔ 

ǿŜƴŘƛƎΦ 5ƛŜ ŀƴŦŀƭƭŜƴŘŜƴ YƻǎǘŜƴ ǿǳǊπ
ŘŜƴ ȊΦ¢Φ Ǿƻƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ǳƴŘ ȊΦ¢ 
ǾƻƳ DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊōŀƴŘ ƎŜǘǊŀƎŜƴΦ .Ŝƛ 
ŘŜƴ !ǎǇƘŀƭǝŜǊǳƴƎǎŀǊōŜƛǘŜƴ ǎǘŜƭƭǘŜ 
ǎƛŎƘ ŘƛŜ CǊŀƎŜΣ ƻō ƴǳǊ ŘƛŜ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜ 
YǸƴŜǧŜƴōǊŜƛǘŜ ƻŘŜǊ ƎƭŜƛŎƘ ŘƛŜ ƎŜπ
ǎŀƳǘŜ CŀƘǊōŀƘƴōǊŜƛǘŜ ƛƳ DǊŀōǳƴƎǎπ
ōŜǊŜƛŎƘ ƴŜǳ ŀǎǇƘŀƭǝŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭΦ 

aŀƴ ŜƛƴƛƎǘŜ ǎƛŎƘ ŘŀǊŀǳŦΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ƎŜπ
ǎŀƳǘŜ CŀƘǊōŀƘƴōǊŜƛǘŜ ƴŜǳ ŀǎǇƘŀƭπ
ǝŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭΦ 5ƛŜ aŜƘǊƪƻǎǘŜƴ 
ŘŀŦǸǊ ǿŜǊŘŜƴ Ǿƻƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 
ǸōŜǊƴƻƳƳŜƴΦ  

±ŜǊƭŅƴƎŜǊǳƴƎ {ŎƘƴǳǇǇŜǊ-YƭƛƳŀǝŎƪŜǘ 

!ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜƴ !ǳǎƭŜƛƘǳƴπ

ƎŜƴ ǿǳǊŘŜ ōŜπ
ǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ŘƛŜ н 
ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜƴ  
{ŎƘƴǳǇǇŜǊ-
YƭƛƳŀǝŎƪŜǘǎ ǳƳ Ŝƛƴ ǿŜƛǘŜǊŜǎ WŀƘǊ Ȋǳ 
ǾŜǊƭŅƴƎŜǊƴΦ wŜǎŜǊǾƛŜǊǳƴƎŜƴ ǎƛƴŘ ŀƳ 
DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ ǳƴŘ ƻƴƭƛƴŜ ǳƴǘŜǊ 
ǿǿǿΦǎŎƘƴǳǇǇŜǊǝŎƪŜǘΦŀǘ ƳǀƎƭƛŎƘΦ 

5ŀǎ IŀǳǎƘŀƭǘǎǇƻǘŜƴǝŀƭ ŘΦƘΦ ŘŜǊ 9ƴŘǎǘŀƴŘ ŘŜǊ ȊǳƳ WŀƘπ

ǊŜǎŜƴŘŜ ŦǊŜƛ ǾŜǊŦǸƎōŀǊŜƴ aƛǧŜƭ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ǾŜǊǊƛƴπ

ƎŜǊǘŜ ǎƛŎƘ ǾƻƳ w9! нлно ȊǳƳ w9! нлнп Ǿƻƴ ϵ ммуΦпсс 

ŀǳŦ ϵ срΦунлΦ 5ŀǎ bŜǧƻǾŜǊƳǀƎŜƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ǎǝŜƎ 

ŘŀŦǸǊ Ǿƻƴ ϵ рΦннуΦруо ŀǳŦ  ϵ рΦплнΦмрс ŀƴΦ 5ƛŜǎ ƛǎǘ ŀǳŦπ

ƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ǸōŜǊŘǳǊŎƘǎŎƘƴƛǧƭƛŎƘ ƘƻƘŜƴ LƴǾŜǎǝǝƻƴŜƴ ŘŜǊ 

DŜƳŜƛƴŘŜ ƘǇǘǎΦ ŦǸǊ ŘŜƴ {ǘǊŀǖŜƴōŀǳ bƻƴƴŜǊǎŘƻǊŦ ǳƴŘ 

ŘŜǊ CŀƘǊȊŜǳƎς ǳƴŘ aŀǎŎƘƛƴŜƴŀƴǎŎƘŀũǳƴƎŜƴ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ 

ŘŜǊ CŜǳŜǊǿŜƘǊ ǳƴŘ ŘŜǎ .ŀǳƘƻŦŜǎ Ȋǳ ŜǊƪƭŅǊŜƴΦ  

5ƛŜ ŬƴŀƴȊƛŜƭƭŜ [ŀƎŜ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ƛƳ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ Iŀǳǎπ

ƘŀƭǘǎƧŀƘǊ ǿƛŜ ŀǳŎƘ ƳƛǧŜƭŦǊƛǎǝƎ ƛǎǘ ǎŎƘǿƛŜǊƛƎΦ {ƛƴƪŜƴŘŜ 

9ƛƴǿƻƘƴŜǊȊŀƘƭŜƴΣ ŘŀƳƛǘ ǾŜǊōǳƴŘŜƴ ǎƛƴƪŜƴŘŜ 9ƛƴƴŀƘπ

ƳŜƴ ŀǳǎ 9ǊǘǊŀƎǎŀƴǘŜƛƭŜƴ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ȊΦ.Φ ǎƛƴƪŜƴŘŜ YƻƳπ

ƳǳƴŀƭǎǘŜǳŜǊŜƛƴƴŀƘƳŜƴΣ ǎǘŜƘŜƴ ǎǘŜƛƎŜƴŘŜ !ǳǎƎŀōŜƴ 

ǾΦŀΦ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊōŜǘǊŜǳǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜǊ {ƻȊƛŀƭƘƛƭŦŜ 

ǳƴŘ bmY!{-¦ƳƭŀƎŜƴ ŜƴǘƎŜƎŜƴΦ bŀǘǸǊƭƛŎƘ ǎǘŜƛƎŜƴ ŀǳŎƘ 

ŘƛŜ ƭŦŘΦ !ǳǎƎŀōŜƴ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜƴ ¢ŜǳŜǊǳƴƎ 

ŦǸǊ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜΦ 5ŜǊ DŜōǸƘǊŜƴƘŀǳǎƘŀƭǘ ŘŜǊ ²ŀǎǎŜǊπ

ǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ƛǎǘ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ƭŦŘΦ ǎǘŜƛƎŜƴŘŜƴ YƻǎǘŜƴ Ƴƛǧπ

ƭŜǊǿŜƛƭŜ ƴŜƎŀǝǾΣ ŀǳŎƘ Řŀ ǎŜƛǘ Ŧŀǎǘ мл WŀƘǊŜƴ ƪŜƛƴŜ DŜπ

ōǸƘǊŜƴŜǊƘǀƘǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎǘŜΦ 5ƛŜǎ ŀƭƭŜǎ ŦǸƘǊǘ Ȋǳ ōŜƴǀǝƎǘŜƴ 

.ŜŘŀǊŦǎȊǳǿŜƛǎǳƴƎǎƳƛǧŜƭƴ ŦǸǊ ŘŜƴ IŀǳǎƘŀƭǘǎŀǳǎƎƭŜƛŎƘ 

Ǿƻƴ ŎŀΦ ϵ млрΦлллΦ 9ǎ ǿŀǊ ŘŜǎƘŀƭō Ŝƛƴ IŀǳǎƘŀƭǘǎƪƻƴǎƻƭƛπ

ŘƛŜǊǳƴƎǎƪƻƴȊŜǇǘ Ȋǳ ŜǊǎǘŜƭƭŜƴΣ ƛƴ ǿŜƭŎƘŜƳ ŀǳŎƘ DŜōǸƘπ

ǊŜƴŜǊƘǀƘǳƴƎŜƴ ό²ŀǎǎŜǊƎŜōǸƘǊŜƴΣ !ǳŦǎŎƘƭƛŜǖǳƴƎǎŀōƎŀπ

ōŜΣ IǳƴŘŜŀōƎŀōŜΣΧύ ŀƴƎŜŦǸƘǊǘ ǎƛƴŘΦ 9ōŜƴŦŀƭƭǎ ǾƻǊƎŜǎŜπ

ƘŜƴ ǎƛƴŘ 9ƛƴǎǇŀǊǳƴƎŜƴ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ōŜƛ {ǳōǾŜƴǝƻƴǎǾŜǊƎŀπ

ōŜƴΣ aƛǘƎƭƛŜŘǎōŜƛǘǊŅƎŜƴ ŜǘŎΦ ŀƭǎƻ ǸōŜǊŀƭƭ ŘƻǊǘΣ ǿƻ Ŝǎ 

ǎƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ǳƳ tƅƛŎƘǘŀǳŦƎŀōŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ Ƙŀƴπ

ŘŜƭǘΦ ¢ǊƻǘȊ ŘƛŜǎŜǎ aŀǖƴŀƘƳŜƴǇŀƪŜǘŜǎ ŜǊǎŎƘŜƛƴǘ Ŝƛƴ 

ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎŜǊ !ǳǎƎƭŜƛŎƘ 

ŘŜǎ IŀǳǎƘŀƭǘŜǎ ƻƘƴŜ 

ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ aƛǧŜƭ ŘŜǎ 

[ŀƴŘŜǎ ƴǳǊ ǎŎƘǿŜǊ ƳǀƎπ

ƭƛŎƘΦ  Im NVA 2025 wurde schon ein allfälliges Darlehen für einen 

Liegenschaftsð und Wohnbaulandankauf berücksichtigt. 

Dadurch ist der starke Anstieg bei den Schulden zu erklären.  



 

!ǳǎƎŀōŜ млр  {ŜƛǘŜ т 

!ÕÓÓÃÈÒÅÉÂÕÎÇ +ÉÎÄÅÒÇÁÒÔÅÎÓÔİÔÚËÒÁÆÔ 

 

Die Marktgemeinde Maria Laach am Jauerling sucht f¿r den Kindergarten Maria Laach eine  

 

St¿tzkraft 

f¿r die integrative Unterst¿tzung in der Kindergartengruppe und Betreuung von Kindergartenkindern und 

¦bernahme eines Nachmittagsdienstes 

 

BeschªftigungsausmaÇ: 28 Wochenstunden. Montag bis Freitag vormittags + einen Nachmittag, je nach Dienst-

einteilung der Kindergartenleitung 

 

Dienstbeginn: September 2025. 

 

Die Anstellung und Entlohnung erfolgt nach den Bestimmungen des N¥ GBedG 2025. Die Dauer des Dienstverhªlt-

nisses richtet sich nach der fachlichen Notwendigkeit und des Bedarfs einer St¿tzkraft, sowie einem aufgrund der 

Anmeldungen zusªtzlich notwendigen Betreuungsbedarf im Kindergarten Maria Laach. Nach derzeitigem Stand wird 

ein befristetes Dienstverhªltnis f¿r 2 Jahre angeboten. 

 

Anstellungserfordernisse:  

¶    Persºnliche und fachliche Eignung f¿r den vorgesehenen Dienst und volle Handlungsfªhigkeit. 

¶ ¥sterreichische Staatsb¿rgerschaft oder ein unbeschrªnkter Zugang zum ºsterreichischen Arbeitsmarkt 

¶ Einwandfreies Vorleben. Bei engerer Auswahl ist ein Strafregisterauszug und zusªtzlich eine Auskunft nach Ä 
9a Strafregistergesetz vorzulegen. 

¶ Absolvierung einer Ausbildung nach Ä 6 Abs. 8 N¥ Kindergartengesetz 2006, innerhalb eines Jahres, welche 
sie/ihn befªhigt die Bildungs-, Erziehungs- und Betreuungsarbeit der Kindergartenpªdagogin zu unterst¿tzen.  

 

Aufgaben unter Anleitung der gruppenf¿hrenden Pªdagogin: 

¶ Unterst¿tzen von ElementarpªdagogInnen bzw. SozialpªdagogInnen bei der Betreuung von Kindern im Kin-
dergarten 

¶ Betreuung der Sachinfrastruktur und Durchf¿hrung von damit zusammenhªngenden Hilfstªtigkeiten  wie z.B. 
Reinigung 

¶ Unterst¿tzung einzelner Kinder im Tagesablauf 

¶ Ber¿cksichtigung und Begleitung individueller Bed¿rfnisse 

¶ Liebevolle und geduldige Betreuung sowie Beaufsichtigung der Kindergartenkinder 

¶ Durchf¿hrung pflegerischer Tªtigkeiten 

¶ Hºflicher Umgang mit Kindern, Eltern und KollegInnen 

¶ Reinigung, Generalreinigung und kleinere Instandhaltungen in den Kindergartengruppen 

¶ Der Erholungsurlaub ist wªhrend der kindergartenfreien Tage zu verbrauchen.  

 

Sollten Sie Interesse an einer vielseitigen und interessanten Aufgabe in unserer Gemeinde haben, so senden Sie 

ihre schriftliche Bewerbung (in der ¿blichen Form und mit den entsprechenden Nachweisen) bis zum 30. Juni 2025 

an die  Marktgemeinde Maria Laach am Jauerling, 3643 Maria Laach am Jauerling 22,  

oder per E-Mail an:                            gemeinde@maria-laach.gv.at 

mailto:gemeinde@maria-laach.gv.at


 

!ǳǎƎŀōŜ млр  {ŜƛǘŜ у 

"ÅÒÉÃÈÔ İÂÅÒ ÄÉÅ %%' 'ÅÍÅÉÎÄÅ -ÁÒÉÁ ,ÁÁÃÈ 

5ƛŜ 9ǊƴŜǳŜǊōŀǊŜ 9ƴŜǊƎƛŜƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ DŜƳŜƛƴŘŜ aŀǊƛŀ [ŀŀŎƘ ƛǎǘ ƴǳƴ ǎŎƘƻƴ ǎŜƛǘ ǸōŜǊ ŜƛƴŜƳ 
WŀƘǊ ƎŜƎǊǸƴŘŜǘ ǳƴŘ Ŝǎ ƪǀƴƴŜƴ ŜǊǎǘŜ YŜƴƴȊŀƘƭŜƴ Ȋǳ ŘŜƴ WŀƘǊŜǎǾŜǊōǊŅǳŎƘŜƴ ŀǳǎƎŜǿŜǊǘŜǘ ǿŜǊπ
ŘŜƴΦ  

LƴǎƎŜǎŀƳǘ ǾŜǊōǊŀǳŎƘǘ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ōŜƛ ŘŜƴ мт ōŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜǎǘǊƻƳȊŅƘƭŜǊƴ ŎŀΦмпоΦллл ƪ²Ƙ {ǘǊƻƳΦ ±ƻƴ 
ŘŜƴ ƛƴǎǘŀƭƭƛŜǊǘŜƴ t±-!ƴƭŀƎŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴ ŘŀǾƻƴ нмΦулф ƪ²Ƙ όмуΣну҈ύ ǎŜƭōǎǘ ƎŜƴǳǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ ²ŜƛǘŜǊŜ олΦффс ƪ²Ƙ 
όнрΣфф҈ύ ƪƻƴƴǘŜƴ  ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ 99D ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜŀƴƭŀƎŜƴ ƎŜǘŀǳǎŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴ  ǳƴŘ ǿǳǊŘŜƴ ƛƴǘŜǊƴ ǾŜǊǊŜŎƘπ
ƴŜǘΦ CǸǊ ŘƛŜǎŜ олΦффс ƪ²Ƙ ƪƻƳƳǘ ǎŜƛǘŜƴǎ ŘŜǊ 9±b-bŜǘȊ Ŝƛƴ ǊŜŘǳȊƛŜǊǘŜǎ bŜǘȊŜƴǘƎŜƭǘ ȊǳǊ ±ŜǊǊŜŎƘƴǳƴƎ ǳƴŘ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ 
ƪŜƛƴ ±ŜǊōǊŀǳŎƘǎǇǊŜƛǎΦ 5ŜǊ wŜǎǘΣ ŀƭǎƻ ŎŀΦ флΦллл ƪ²ƘΣ ǿǳǊŘŜƴ Ǿƻƴ ŘŜǊ 9±b ǿƛŜ ƎŜƘŀōǘ ȊǳƎŜƪŀǳƊΦ ссΦпсу ƪ²Ƙ 
{ǘǊƻƳ ǿǳǊŘŜƴ ƴŜōŜƴ ŘŜǊ 9ƛƎŜƴƴǳǘȊǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜƳ ¢ŀǳǎŎƘ  ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǊ 99D ŀƴ ŘƛŜ 9±b ǾŜǊƪŀǳƊΦ 

%%' !Í 3ÃÈÕÓÓ 

9ƛƴƛƎŜ DŜƳŜƛƴŘŜōǸǊƎŜǊ ƘŀōŜƴ ŀǳŎƘ ŀƴƎŜŦǊŀƎǘΣ ƻō {ƛŜ ƴƛŎƘǘ ŀƴ ŘŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ DŜƳŜƛƴŘŜ aŀǊƛŀ [ŀŀŎƘ ǘŜƛƭπ
ƴŜƘƳŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 5ŀ ŘƛŜǎ ŀōŜǊ Ƴƛǘ ŜǊƘŜōƭƛŎƘŜƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜƴ aŜƘǊŀǳŦǿŀƴŘ ǾŜǊōǳƴŘŜƴ ǿŅǊŜΣ ƳǀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ ƘƛŜǊ 
ŀƴ ŘƛŜ ƴŜǳ ƎŜƎǊǸƴŘŜǘŜ 99D !Ƴ {ŎƘǳǎǎ ǾŜǊǿŜƛǎŜƴΦ Lƴ ŘƛŜǎŜǊ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŘŜƴ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜƴ ±ƻǊǘŜƛƭΣ Řŀǎǎ ŀǳŎƘ YƭŜƛƴǿŀǎǎŜǊπ
ƪǊŀƊǿŜǊƪŜ ƭƛŜŦŜǊƴ ǳƴŘ ǎƻƳƛǘ Ŝƛƴ ƘǀƘŜǊŜǊ !ƴǘŜƛƭ Ǿƻƴ ŘŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ōŜȊƻƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΦ 5ŜǊ .ŜƛǘǊƛǧ ŀƴ 
ŜƛƴŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ƛǎǘ ǳƴŀōƘŅƴƎƛƎ ǾƻƳ 9ƴŜǊƎƛŜŀƴōƛŜǘŜǊΦ 9ƛƴȊƛƎŜ ±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎ ƛǎǘ Řŀǎ ±ƻǊƘŀƴŘŜƴǎŜƛƴ ŜƛƴŜǎ 
{ƳŀǊǘ-aŜǘŜǊ-½ŅƘƭŜǊǎΦ LƳ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ ŘǸǊŦŜƴ ǿƛǊ ŘŜǎƘŀƭō ǸōŜǊ ŘƛŜ aƻŘŀƭƛǘŅǘŜƴ ŘŜǊ 99D !Ƴ {ŎƘǳǎǎ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊŜƴΦ 

!ƪǘǳŜƭƭŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜǇǊŜƛǎ ŘŜǊ 99D !Ƴ {ŎƘǳǎǎ 

млΣуо /Ŝƴǘκƪ²Ƙ Ҍ нл҈ a²{¢ όҐмо /Ŝƴǘκƪ²Ƙύ 

½ǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ƛǎǘ Ŝƛƴ ƧŅƘǊƭƛŎƘŜǊ aƛǘƎƭƛŜŘǎōŜƛǘǊŀƎ ŀƴ CǀǊŘŜǊπ
ǾŜǊŜƛƴ 99D !Ƴ {ŎƘǳǎǎ Ǿƻƴ млϵ ƧŅƘǊƭƛŎƘ Ȋǳ ŜƴǘǊƛŎƘǘŜƴΦ 

!ǳŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ !ōǊŜŎƘƴǳƴƎ ǳƴŘ ŘƛǾŜǊǎŜ ǿŜƛǘŜǊŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ 
ǿŜƭŎƘŜ ǸōŜǊ ŘƛŜ CŀΦ ƴŜƻƻƳ ŀƴƎŜōƻǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƛǎǘ Ŝƛƴ 
ƪƭŜƛƴŜǊ .ŜƛǘǊŀƎΣ ƧŜ ƴŀŎƘ {ǘǊƻƳōŜȊǳƎ ǳƴŘ -ǾŜǊƪŀǳŦΣ Ȋǳ 
ƭŜƛǎǘŜƴΦ 5ƛŜǎŜ ǎƛƴŘ ƛƳ ¢ŀǊƛŧƭŀǧ ŘŜǊ ƴŜƻƻƳ ŀǳŦ ŘŜǊ 
IƻƳŜǇŀƎŜ ƘǧǇΥκκŜŜƎ-ƴƻŜŎƘƭƛƴƎΦŀǘ ŜƛƴǎŜƘōŀǊ ǳƴŘ ƭƛŜπ
ƎŜƴ ƧŜ ƴŀŎƘ IǀƘŜ ŘŜǊ ōŜȊƻƎŜƴŜƴ ǳƴŘ ƎŜƭƛŜŦŜǊǘŜ 9ƴŜǊƎƛŜ 
ȊǿƛǎŎƘŜƴ нΣп-мΣн /Ŝƴǘκƪ²ƘΦ   

о ƎǳǘŜ DǊǸƴŘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ 99DΥ 

мΦ {ƛŜ ǇǊƻŬǝŜǊŜƴ Ǿƻƴ ŘŜǊ wŜŘǳƪǝƻƴ ŘŜǊ bŜǘȊƪƻǎǘŜƴ 
ƛƴ ŘŜǊ IǀƘŜ Ǿƻƴ ну҈ ŦǸǊ ŘŜƴ {ǘǊƻƳ ŘŜǊ ƛƴƴŜǊƘŀƭō 
ŘŜǊ 99D ƎŜƘŀƴŘŜƭǘ ǿƛǊŘΦ  

нΦ ²ŜƎŦŀƭƭ ŘƛǾŜǊǎŜǊ !ōƎŀōŜƴ ǿƛŜ ȊΦ.Φ 9ƭŜƪǘǊƛȊƛǘŅǘǎŀōπ

ƎŀōŜ όмΣр /Ŝƴǘκƪ²Ƙύ ǳƴŘ ŘŜƳ mƪƻǎǘǊƻƳōŜƛǘǊŀƎ 
όлΣрмс /Ŝƴǘκƪ²Ƙύ ŦǸǊ ŘŜƴ ƎŜƘŀƴŘŜƭǘŜƴ {ǘǊƻƳΦ 

оΦ 5ƛŜ 99D ǎƻǊƎǘ ŘŀŦǸǊΣ Řŀǎǎ LƘƴŜƴ Řŀƴƪ ǎǘŀōƛƭŜǊŜǊ 
9ƴŜǊƎƛŜǇǊŜƛǎŜ ǳƴŘ ǎŜƭōǎǘ ǇǊƻŘǳȊƛŜǊǘŜƳ {ǘǊƻƳ ŀǳǎ 
ŜǊƴŜǳŜǊōŀǊŜƴ 9ƴŜǊƎƛŜƴ ƳŜƘǊ DŜƭŘ ƛƴ ŘŜǊ DŜƭŘōǀǊπ
ǎŜ ōƭŜƛōǘΦ 

5ŜǊ .ŜƛǘǊƛǧ ȊǳǊ 99D Ƙŀǘ ƪŜƛƴŜƴ 9ƛƴƅǳǎǎ ŀǳŦ ŘŜƴ ōŜǎǘŜπ
ƘŜƴŘŜƴ ±ŜǊǘǊŀƎ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƳ 9ƴŜǊƎƛŜǾŜǊǎƻǊƎŜǊΦ  

!Ƴ рΦ Wǳƴƛ ǳƳ мфΦол ¦ƘǊ ŬƴŘŜǘ Ŝƛƴ LƴŦƻŀōŜƴŘ ȊǳǊ 99D-
!Ƴ {ŎƘǳǎǎ ƛƳ {ŎƘƭƻǎǎ tǀƎƎǎǘŀƭƭτwƻƎŜƴŘƻǊŦŜǊǎŀŀƭ ǎǘŀǧΦ 

9ǎ ǎƛƴŘ ŀƭƭŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜƴ .ǸǊƎŜǊLƴƴŜƴ ŀǳǎ ŘŜƳ ǎǸŘƭƛπ
ŎƘŜƴ ²ŀƭŘǾƛŜǊǘŜƭ ǊŜŎƘǘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴ ǎƛŎƘ Ȋǳ ŘŜƴ 
aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŜƛƴŜǊ 9ǊƴŜǳŜǊōŀǊŜƴ 9ƴŜǊƎƛŜƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ 
Ȋǳ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊŜƴΦ  

wŜŦŜǊŜƴǘŜƴΥ YǳǊǘ [ŜƻƴƘŀǊǘǎōŜǊƎŜǊ a{ŎΣ Y9a tŜǊƎ 

          hōƳŀƴƴ WƻƘŀƴƴ DǎŎƘƻǎǎƳŀƴƴ  



 

 

{ŎƘǊƛǧŜ ōŜƛ ŘŜǊ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ ȊǳǊ 99D !Ƴ {ŎƘǳǎǎΥ 

¶ bƻǘǿŜƴŘƛƎŜ ¦ƴǘŜǊƭŀƎŜƴΥ ½ŅƘƭǇǳƴƪǘƴǳƳƳŜǊƴ ŦǸǊ 
.ŜȊǳƎ ǳƴŘ ŜǾǘƭΦ 9ƛƴǎǇŜƛǎǳƴƎ όƧŜ ŜƛƴŜ ŜƛƎŜƴŜ bǳƳπ
ƳŜǊΣ ŬƴŘŜǘ Ƴŀƴ ŀǳŦ ŘŜǊ wŜŎƘƴǳƴƎ ŘŜǎ {ǘǊƻƳŀƴπ
ōƛŜǘŜǊǎύ 

¶ bŜƻƻƳ !ǇǇ ǊǳƴǘŜǊƭŀŘŜƴ 
όǸōŜǊǎƛŎƘǘƭƛŎƘŜǊ ƎŜƘǘΩǎ ŀƳ t/ύ 

 

 

 

¶ !ƴƳŜƭŘŜƴ 

¶ wŜƎƛǎǘǊƛŜǊǳƴƎ 

¶ 5ƛŜ ½ǳǘŜƛƭǳƴƎ Ȋǳ ǿŜƭŎƘŜǊ 99D ŜǊŦƻƭƎǘ Ǿƻƴ ƴŜƻƻƳ 
ǳƴŘ ƪŀƴƴ ŜƛƴƛƎŜ ¢ŀƎŜ ŘŀǳŜǊƴΦ 

¶ ±ŜǊǘǊŅƎŜ ǳƴŘ {9t! aŀƴŘŀǘ ǳƴǘŜǊȊŜƛŎƘƴŜƴ 

¶ wŜƎƛǎǘǊƛŜǊǳƴƎ ƛƳ bŜǘȊōŜǘǊŜƛōŜǊǇƻǊǘŀƭ ǳƴǘŜǊ 
ƘǧǇǎΥκκǎƳŀǊǘƳŜǘŜǊΦƴŜǘȊ-ƴƻŜΦŀǘ 

¶ ½ǳǎǝƳƳǳƴƎ ƛƳ bŜǘȊōŜǘǊŜƛōŜǊ-tƻǊǘŀƭΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ 5ŀπ
ǘŜƴ ŀƴ ƴŜƻƻƳ ǸōŜǊƳƛǧŜƭǘ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭŜƴΦ 

            

 

 

 

 

 

 

5ŀǎ aƻǧƻ ŘŜǊ 99D !Ƴ {ŎƘǳǎǎ ƛǎǘΣ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ǎŀǳōŜǊŜƴ 
{ǘǊƻƳ ƛƳ hǊǘ ǇǊƻŘǳȊƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ŘƛǊŜƪǘ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴ Ȋǳ 
ŦŀƛǊŜƴ tǊŜƛǎŜƴ ǿƛŜŘŜǊ ƪƻƴǎǳƳƛŜǊŜƴΦ  

9ƛƴ ǿƛŎƘǝƎŜǊ ¢LttΥ 

²Ŝƴƴ Ƴŀƴ ŜƛƴŜ ŜƛƎŜƴŜ t±-!ƴƭŀƎŜ Ƙŀǘ ǳƴŘκƻŘŜǊ aƛǘƎƭƛŜŘ 
ōŜƛ ŘŜǊ 99D !Ƴ {ŎƘǳǎǎ ƛǎǘΣ ƪŀƴƴ Ƴŀƴ ŀƳ ōŜǎǘŜƴ ŘƛŜ 
{ǘǊƻƳƪƻǎǘŜƴ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ǎŜƴƪŜƴΣ ƛƴŘŜƳ ŘŜƴ {ǘǊƻƳ Řŀƴƴ 
ƴǳǘȊǘΣ ǿŜƴƴ ŘƛŜ {ƻƴƴŜ ǎŎƘŜƛƴǘΣ Řŀ ƳŜƘǊ {ǘǊƻƳ Ǿƻƴ ŘŜǊ 
ŜƛƎŜƴŜƴ t±-!ƴƭŀƎŜ ƎŜƴǳǘȊǘ ǳƴŘ ŀǳŎƘ 
ƳŜƘǊ {ǘǊƻƳ Ǿƻƴ ŘŜǊ 99D ōŜȊƻƎŜƴ 
ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΦ 

hōƳŀƴƴ ϧ hǊƎŀƴƛǎŀǘƻǊ 

WƻƘŀƴƴ DǎŎƘƻǎǎƳŀƴƴ 
ƧΦƎǎŎƘƻǎǎƳŀƴƴϪŀƻƴΦŀǘΤ 
¢Υлстсκууфлснпур 

"ÅÒÉÃÈÔ ÁÕÓ ÄÅÍ +ÉÎÄÅÒÇÁÒÔÅÎ 

9ƛƴ ƳŀƎƛǎŎƘŜǊ ±ƻǊƳƛǧŀƎ Ƴƛǘ ½ŀǳōŜǊƭŜƘǊƭƛƴƎ 
½ǿƛŎƪƛ 

!Ƴ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ ŘŜƳ нлΦ aŅǊȊ нлнрΣ ǾŜǊǿŀƴŘŜƭǘŜ ǎƛŎƘ 

ǳƴǎŜǊ ¢ǳǊƴǎŀŀƭ ƛƴ ŜƛƴŜƴ hǊǘ ǾƻƭƭŜǊ aŀƎƛŜ ǳƴŘ {ǘŀǳƴŜƴΦ 

aƛǘ ǎŜƛƴŜƳ ŦŀǎȊƛƴƛŜǊŜƴŘŜƴ ½ŀǳōŜǊŀǳƊǊƛǧ ōŜƎŜƛǎǘŜǊǘŜ 

½ŀǳōŜǊƭŜƘǊƭƛƴƎ ½ǿƛŎƪƛ ǎƻǿƻƘƭ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴƪƛƴŘŜǊ ŀƭǎ 

ŀǳŎƘ ŘƛŜ {ŎƘǳƭƪƛƴŘŜǊ ǳƴŘ ǎƻǊƎǘŜ ŦǸǊ ǳƴǾŜǊƎŜǎǎƭƛŎƘŜ aƻπ

ƳŜƴǘŜ ǾƻƭƭŜǊ CǊŜǳŘŜ ǳƴŘ «ōŜǊǊŀǎŎƘǳƴƎŜƴΦ .ŜǎƻƴŘŜǊǎ 

ƎǊƻǖ ǿŀǊ ŘƛŜ .ŜƎŜƛǎǘŜǊǳƴƎΣ ŀƭǎ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ǎŜƭōǎǘ ƳƛǘȊŀǳπ

ōŜǊƴ ŘǳǊƊŜƴ ǳƴŘ ǎƻ ŀƪǝǾ ¢Ŝƛƭ ŘŜǎ ƳŀƎƛǎŎƘŜƴ DŜǎŎƘŜπ

ƘŜƴǎ ǿǳǊŘŜƴΦ aƛǘ ǾƛŜƭ IǳƳƻǊΣ /ƘŀǊƳŜ ǳƴŘ 9ƛƴŦǸƘƭǳƴƎǎπ

ǾŜǊƳǀƎŜƴ ōǊŀŎƘǘŜ ½ǿƛŎƪƛ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊƘŜǊȊŜƴ ȊǳƳ {ǘǊŀƘπ

ƭŜƴΦ {ƻƭŎƘŜ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ōŜǊŜƛŎƘŜǊƴ 

ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ- ǳƴŘ {ŎƘǳƭŀƭƭǘŀƎΣ ǎƻƴŘŜǊƴ 

ŦǀǊŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ŘƛŜ CŀƴǘŀǎƛŜ ǳƴŘ ŘƛŜ YǊŜŀǝǾƛǘŅǘ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊΦ 

9ƛƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜǎ 5ŀƴƪŜǎŎƘǀƴ ƎŜƘǘ ŀƴ /ƘǊƛǎǘƻǇƘ IƛǊǎŎƘƭŜǊΣ 

ŀƭƛŀǎ ½ŀǳōŜǊƭŜƘǊƭƛƴƎ ½ǿƛŎƪƛΣ ŦǸǊ ǎŜƛƴŜƴ ȊŀǳōŜǊƘŀƊŜƴ .Ŝπ

ǎǳŎƘΣ ŀƴ ŘŜƴ 9ƭǘŜǊƴōŜƛǊŀǘ ŘŜǎ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴǎ ǳƴŘ ŘŜƴ 

9ƭǘŜǊƴǾŜǊŜƛƴ ŘŜǊ {ŎƘǳƭŜ ŦǸǊ ŘƛŜ «ōŜǊƴŀƘƳŜ ŘŜǊ YƻǎǘŜƴ 

ǎƻǿƛŜ ŀƴ YƭŀǳŘƛŀ ¢ƘŀƭƛƴƎŜǊ ŦǸǊ ŘƛŜ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΦ 

-ÁÉÂÁÕÍÓÐÅÎÄÅ 

9ƛƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜǊ 5ŀƴƪ ŦǸǊ ŘƛŜ ƘŜǳǊƛƎŜ aŀƛōŀǳƳǎǇŜƴŘŜ Ǝƛƭǘ 
ǳƴǎŜǊŜƳ ƴŜǳŜƴ Dw [ŜƻǇƻƭŘ ²ƛŜǎŜǊΣ ŘŜǊ ŘƛŜǎŜƴ ōŜƛ IǊƴΦ 
¢Ņǳōƭ DƻǨǊƛŜŘ ōŜǎƻǊƎǘ ƘŀǘΦ  

bŀǘǸǊƭƛŎƘ ŀǳŎƘ ǿƛŜŘŜǊ Ŝƛƴ 5ŀƴƪŜǎŎƘǀƴ ŀƴ ŘƛŜ YǊŀƴȊōƛƴπ
ŘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊ ŦǸǊ ŘƛŜ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ 
!ǳŦǎǘŜƭƭŜƴǎ ǳƴŘ ŘŜǊ !ǳǎǎŎƘŀƴƪΦ 

app.neoom.com  


