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ΧΫ *ÁÈÒÅ ÍÉÔ ÄÅÍ (ÅÒÚÅÎ ÄÁÂÅÉ ɀ  
)ÈÒ "İÒÇÅÒÍÅÉÓÔÅÒ 

ȵ4Õ ÅÒÓÔ ÄÁÓ .ÏÔ×ÅÎÄÉÇÅȟ ÄÁÎÎ ÄÁÓ -ĘÇÌÉÃÈÅ ÕÎÄ ÐÌĘÔÚÌÉÃÈ 
ÓÃÈÁǟÓÔ $Õ ÄÁÓ 5ÎÍĘÇÌÉÃÈÅȢȰ 

[ƛŜōŜ DŜƳŜƛƴŘŜōǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴΣ ƭƛŜōŜ DŜƳŜƛƴŘŜōǸǊƎŜǊΣ 

ƳŜƛƴŜ !ƳǘǎȊŜƛǘ ŀƭǎ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ƴŜƛƎǘ ǎƛŎƘ ƴŀŎƘ мр WŀƘǊŜƴ ŘŜƳ 9ƴŘŜ ȊǳΦ 

±ƛŜƭŜ DŜŘŀƴƪŜƴ ƘŀōŜƴ ƳƛŎƘ ƛƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ ²ƻŎƘŜƴ ǳƴŘ ¢ŀƎŜƴ ōŜǎŎƘŅƊƛƎǘΣ ŘŜƴƴ 
ǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ƎŜƘǘ ŦǸǊ ƳƛŎƘ Ŝƛƴ ƎǊƻǖŜǊ [ŜōŜƴǎŀōǎŎƘƴƛǧ Ȋǳ 9ƴŘŜΦ LŎƘ ƘŀǧŜ ŘƛŜ ǿǳƴŘŜǊπ
ōŀǊŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ ǳƴǎŜǊŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ 9ǳŎƘ Ȋǳ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴ ǳƴŘ ǿŜƛǘŜǊπ
ȊǳŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴΦ    
 
9ǎ ƛǎǘ ǎŎƘƻƴ Ŝƛƴ ŜƛƎŜƴŀǊǝƎŜǎ DŜŦǸƘƭΣ ƴŀŎƘ ǎƻƭŎƘ ŜƛƴŜǊ ƭŀƴƎŜƴ ½Ŝƛǘ όор WŀƘǊŜ ƛƳ DŜπ
ƳŜƛƴŘŜǊŀǘύ !ōǎŎƘƛŜŘ Ȋǳ ƴŜƘƳŜƴΦ !ōǎŎƘƛŜŘ ƴŜƘƳŜƴ Ǿƻƴ ǾƛŜƭŜƴ !ǳŦƎŀōŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜǊ 
aŜƴƎŜ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ ŦǸǊ ŀƭƭŜǎΦ Lƴ ŘƛŜǎŜǊ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ Ǝƛōǘ Ŝǎ CǊŜǳŘΣ [ŜƛŘ ς 9Ǌπ
ŦƻƭƎΣ &ǊƎŜǊ ς ƎǳǘŜ .ŜƎŜƎƴǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ǎŎƘƭŜŎƘǘŜ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴΣ ŀƭƭ Řŀǎ ƘŅƭǘ Ŝƛƴ ǎƻƭŎƘŜǎ 
!Ƴǘ ōŜǊŜƛǘΦ  
 
LŎƘ ƘŀōŜ ƳƛŎƘ ŜƴǘǎŎƘƛŜŘŜƴ Řŀǎ !Ƴǘ ǿŜƛǘŜǊȊǳƎŜōŜƴΣ Ƴŀƴ Ƴǳǎǎ ŜƘǊƭƛŎƘ ǎŜƛƴΣ 
Řŀǎ !ƭǘŜǊ ƳŀŎƘǘ ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ ōŜƳŜǊƪōŀǊΦ aŀƴ ŦǊŀƎǘ ǎƛŎƘ ǿŀǎ Ǝǳǘ ǳƴŘ ǊƛŎƘǝƎ ǿŀǊΣ ǿŀǎ 
Ƴŀƴ ƎŜƭŜƛǎǘŜǘ ƘŀǘΣ ǿŀǎ Ǝǳǘ ƎŜƭŀǳŦŜƴ ƛǎǘ ǳƴŘ ǿŀǎ Ƴŀƴ ōŜǎǎŜǊ ƘŅǧŜ ƳŀŎƘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 
bŀǘǸǊƭƛŎƘ ǿŜƛǖ ƛŎƘΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ōŜƛ ǾƛŜƭŜƴ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎŜƴ ŘƛŜ ŘƛŜ !ƭƭƎŜƳŜƛƴƘŜƛǘ ōŜπ
ǘǊŜũŜƴ ƳŀƴŎƘƳŀƭ ǎŎƘǿƛŜǊƛƎ ǿŀǊΣ ŀƭƭŜƴ aŜƛƴǳƴƎŜƴ ƎŜǊŜŎƘǘ Ȋǳ ǿŜǊŘŜƴΦ  
 
5ŀǎ aŜƛǎǘŜ ƛǎǘ ŀǳǎ ƳŜƛƴŜǊ {ƛŎƘǘ Ǝǳǘ ƎŜƭŀǳŦŜƴ ǳƴŘ ǿŀǊ ƴǳǊ ƳǀƎƭƛŎƘΣ ǿŜƛƭ ǎƻ ǾƛŜƭŜ 
YǊŅƊŜ Ǝǳǘ ȊǳǎŀƳƳŜƴƎŜǿƛǊƪǘ ƘŀōŜƴ ό±ƛȊŜōǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊΣ DŜƳŜƛƴŘŜǊŅǘŜ ǳƴŘ ŀƭƭŜ 
!ƴƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜύΦ 
 
5ƛŜ ½Ŝƛǘ ŀƭǎ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ Ƙŀǘ ƳƛǊ ŀƭƭ ŘƛŜ WŀƘǊŜ ǾƛŜƭ CǊŜǳŘŜ ōŜπ
ǊŜƛǘŜǘΣ Ŝǎ ǿŀǊ ŀǳŎƘ ŦƻǊŘŜǊƴŘ ǳƴŘ YǊŅƊŜ ȊŜƘǊŜƴŘΣ ŘŜƴƴ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ƛǎǘ Ƴŀƴ Ƴƛǘ 
[Ŝƛō ǳƴŘ {ŜŜƭŜΣ ǳƴŘ оср ¢ŀƎŜ ƛƳ WŀƘǊ ǳƴŘ Ȋǳ млл tǊƻȊŜƴǘΦ  
 
5ƻŎƘ ƴǳƴ ƛǎǘ Ŝǎ ŀƴ ŘŜǊ ½Ŝƛǘ ŘƛŜ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ ŀōȊǳƎŜōŜƴΦ CǸǊ ƳƛŎƘ ōŜƎƛƴƴǘ ŘƛŜ 
½Ŝƛǘ ŘŜǊ 9ǊƘƻƭǳƴƎ ǳƴŘ ŘƛŜ ½Ŝƛǘ ŦǸǊ ŀƴŘŜǊŜ !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ς ŀǳŎƘ ŀǳŦ ŘƛŜǎŜƴ ƴŜǳŜƴ [Ŝπ
ōŜƴǎŀōǎŎƘƴƛǧ ŦǊŜǳŜ ƛŎƘ ƳƛŎƘΦ  
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'ÅÍÅÉÎÄÅÒÁÔÓ×ÁÈÌȟ ÁÍ ΨάȢ *ßÎÎÅÒ ΨΦΨΫ 

6ÅÒËÁÕÆ ÖÏÎ "ÁÕÇÒİÎÄÅÎɂ-ÁÒÉÁ ,ÁÁÃÈ .ÏÒÄ 

!Ƴ нсΦ WŅƴƴŜǊ нлнр ƛǎǘ Ŝǎ ǿƛŜŘŜǊ ǎƻǿŜƛǘ ǳƴŘ ŘƛŜ DŜπ

ƳŜƛƴŘŜǊŀǘǎǿŀƘƭŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƎŜǎŎƘƭŀƎŜƴΦ  5ƛŜ ŜƛƴƎŜōǊŀŎƘπ

ǘŜƴ ²ŀƘƭǾƻǊǎŎƘƭŅƎŜ ǎƛƴŘ ōƛǎ муΦмнΦнлнп Ǿƻƴ ŘŜǊ DŜπ

ƳŜƛƴŘŜǿŀƘƭōŜƘǀǊŘŜ Ȋǳ ǇǊǸŦŜƴ ǳƴŘ ǿŜǊŘŜƴ Řŀƴƴ ǾŜǊπ

ǀũŜƴǘƭƛŎƘǘΦ !ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ &ƴŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘǎπ

ǿŀƘƭƻǊŘƴǳƴƎ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŜƛƴƛƎŜ bŜǳŜǊǳƴƎŜƴ ōŜƛƳ ²ŀƘƭǾƻǊπ

ƎŀƴƎΣ ǎǇŜȊƛŜƭƭ ōŜƛ ŘŜǊ ±ŜǊƎŀōŜ Ǿƻƴ ±ƻǊȊǳƎǎǝƳƳŜƴΣ Ȋǳ 

ōŜŀŎƘǘŜƴΦ «ōŜǊ ŘƛŜ ²ƛŎƘǝƎǎǘŜƴ ǿƻƭƭŜƴ ǿƛǊ ǎƛŜ ƘƛŜǊƳƛǘ 

ƛƴŦƻǊƳƛŜǊŜƴ ǳƳ ǳƴƎǸƭǝƎŜ ό±ƻǊȊǳƎǎ-ύ{ǝƳƳŜƴ Ȋǳ ǾŜǊπ

ƳŜƛŘŜƴΦ 

¶ !ō ŘƛŜǎŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘǎǿŀƘƭ Ǝƛōǘ Ŝǎ ƴǳǊ ƳŜƘǊ 

ŀƳǘƭƛŎƘŜ {ǝƳƳȊŜǧŜƭΦ  {ǝƳƳȊŜǧŜƭΣ ŘƛŜ ǿƛŜ ōŜƛ 

ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ ²ŀƘƭŜƴ Ǿƻƴ ŘŜƴ tŀǊǘŜƛŜƴ ŀǳǎƎŜƎŜπ

ōŜƴ ǿǳǊŘŜƴΣ ǎƛƴŘ ǳƴƎǸƭǝƎΗ 

¶ 5ŀǎ ±ƻǊȊǳƎǎǝƳƳŜƴǎȅǎǘŜƳ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ƎŜŅƴŘŜǊǘΦ 9ǎ 

ŘǸǊŦŜƴ ƴǳǊ ƳŜƘǊ ōƛǎ Ȋǳ р ±ƻǊȊǳƎǎǝƳƳŜƴ ǾŜǊƎŜπ

ōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ .Ŝƛ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ ²ŀƘƭŜƴ ǿŀǊ Ŝǎ ƎŅƴπ

ƎƛƎŜ tǊŀȄƛǎΣ Řŀǎǎ {ǘǊŜƛŎƘǳƴƎŜƴ ǾƻǊƎŜƴƻƳƳŜƴ 

ǿǳǊŘŜƴΦ {ǘǊŜƛŎƘǳƴƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŀōŜǊ ƛƳ ±ƻǊπ

ȊǳƎǎǝƳƳŜƴǎȅǎǘŜƳ ƴǳǊ ƳŜƘǊ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǘΣ 

ǿŜƴƴ ŘǳǊŎƘ {ǘǊŜƛŎƘǳƴƎŜƴ ƳŀȄΦ р YŀƴŘƛǘŀǘŜƴ ŀǳŦ 

ŜƛƴŜǊ [ƛǎǘŜ ǸōǊƛƎ ōƭŜƛōŜƴΦ !ƴǎƻƴǎǘ ȊŅƘƭǘ Ŝǎ Řŀƴƴ 

ŀƭǎ ƴƻǊƳŀƭŜ tŀǊǘŜƛǎǝƳƳŜ ǳƴŘ ŘƛŜ YŀƴŘƛǘŀǘŜƴ 

ōŜƪƻƳƳŜƴ ƴŀŎƘ ƛƘǊŜǊ wŜƛƘǳƴƎ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜ 

±ƻǊȊǳƎǎǝƳƳŜƴǇǳƴƪǘŜΦ   

!ƭƭŜ ²ŀƘƭōŜǊŜŎƘǝƎǘŜƴ ōŜƪŀƳƳŜƴ ǿƛŜŘŜǊ ȊŜƛǘƎŜǊŜŎƘǘ 

ŜƛƴŜ ²ŅƘƭŜǊƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ȊǳƎŜǎŀƴŘǘΣ ŀǳŦ ŘŜǊ ŀǳŎƘ ƎŜƴŀǳπ

ŜǊŜ 9ǊƭŅǳǘŜǊǳƴƎŜƴ ȊǳƳ ²ŀƘƭǾƻǊƎŀƴƎ ǳƴŘ ȊǳǊ .ŜŀƴǘǊŀπ

ƎǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ²ŀƘƭƪŀǊǘŜ ŀƴƎŜŦǸƘǊǘ ǎƛƴŘΦ   

aŀŎƘŜƴ {ƛŜ Ǿƻƴ LƘǊŜƳ ²ŀƘƭǊŜŎƘǘ DŜōǊŀǳŎƘ ǳƴŘ ƎŜǎǘŀƭπ

ǘŜƴ ǎƻ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ƳƛǘΗ 

aƛǊ ƛǎǘ Ŝǎ ŀǳŎƘ Ŝƛƴ ǿƛŎƘǝƎŜǎ !ƴƭƛŜƎŜƴΣ ƳŜƛƴŜƴ 
bŀŎƘŦƻƭƎŜǊ ōŜǎǘƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ ƎǳǘŜƴ {ǘŀǊǘ Ȋǳ 
ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΦ LƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ǿǸƴǎŎƘŜ ƛŎƘ ƳƛǊ ŦǸǊ ǳƴπ
ǎŜǊŜ .ǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊ ŜƛƴŜ ŦǊƛŜŘƭƛŎƘŜ ½ǳπ
ƪǳƴƊΣ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ ǳƴŘ Řŀǎǎ Ŝǎ ǿŜƛǘŜǊ ǾƻǊπ
ǿŅǊǘǎ ƎŜƘǘ ǳƴŘ aŀǊƛŀ [ŀŀŎƘ ŜƛƴŜ ƭŜōŜƴǎǿŜǊǘŜ DŜπ
ƳŜƛƴŘŜ ōƭŜƛōǘΦ ½ǳǾŜǊǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ǎǝƳƳǘ ƳƛŎƘ ŘŀōŜƛ Řŀǎ 
ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴ ŘŜƴ ǾƛŜƭŜƴ ±ŜǊŜƛƴŜƴ 
ǳƴŘ LƴǎǝǘǳǝƻƴŜƴ ŘƛŜ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ǿƛǊƪŜƴΦ 
9ƛƴ ƎǳǘŜǎ aƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ǳƴŘ ƎŜƎŜƴǎŜƛǝƎŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘπ
ȊǳƴƎ ƛǎǘ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ǿƛŎƘǝƎΣ ŘŜƴƴ ƴǳǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ 

ƭŅǎǎǘ ǎƛŎƘ ǾƛŜƭŜǎ ōŜǿŜƎŜƴΦ  
 
α5ŜƴƪŜ ƴƛŎƘǘ ƴŀŎƘ ǿŀǎ Řǳ Ǿƻƴ 
ŘŜƛƴŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ŦƻǊŘŜǊƴ ƪŀƴƴǎǘΣ 
ǎƻƴŘŜǊƴ ŘŜƴƪŜ ƴŀŎƘ ǿŀǎ Řǳ ŦǸǊ 
ŘŜƛƴŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ǘǳƴ ƪŀƴƴǎǘΣ ŘŜƴƴ 
DŜƳŜƛƴŘŜ ǎƛƴŘ ǿƛǊ ŀƭƭŜΦά  
 
9ǳŜǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ  9ŘƳǳƴŘ .ƛƴŘŜǊ 

5ŀ ŘƛŜ hǇǝƻƴ ŘŜǊ D959{!D ŦǸǊ ŘŜƴ YŀǳŦ ŘŜǎ 
.ŀǳƭŀƴŘŜǎ aŀǊƛŀ [ŀŀŎƘ bƻǊŘ ȊǳƳ .ŀǳ ŜƛƴŜǎ 
²ƻƘƴōƭƻŎƪŜǎ ƴƛŎƘǘ ƛƴ !ƴǎǇǊǳŎƘ ƎŜƴƻƳƳŜƴ 
ǿǳǊŘŜΣ ŜƴǘǎŎƘƛŜŘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘƛŜ CƭŅŎƘŜ 
ŦǸǊ ŘŜƴ .ŀǳ Ǿƻƴ 9ƛƴŦŀƳƛƭƛŜƴǿƻƘƴƘŅǳǎŜǊ Ȋǳ 
ǾŜǊŅǳǖŜǊƴΦ 9ǎ ǎƻƭƭŜƴ н-о .ŀǳǇƭŅǘȊŜ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ 
DǊǀǖŜ Ǿƻƴ ŎŀΦ слл-фллƳч ŜƴǘǎǘŜƘŜƴΦ 5ƛŜ ½ǳπ
ŦŀƘǊǘ ǎƻƭƭ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ 5ƛŜƴǎǘōŀǊƪŜƛǘ ƎŜǎƛŎƘŜǊǘ ǿŜǊπ
ŘŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ŀƭƭŦŅƭƭƛƎŜƴ YŀǳŦǾŜǊǘǊŀƎ Ȋǳ 
ǾŜǊŜƛƴōŀǊŜƴ ǿŅǊŜΦ 5ŜǎƘŀƭō ǎƛƴŘ ȊǳŜǊǎǘ ŘƛŜ .ŀǳπ
ǇƭŅǘȊŜ м ǳƴŘ н Ȋǳ ǾŜǊƎŜōŜƴΦ 5ƛŜ DǊǸƴŘŜ ǿŜǊπ
ŘŜƴ ǳƳ пр ϵκƳчΣ ȊǳȊǸƎƭƛŎƘ ŘŜǊ ōŜǊŜƛǘǎ ŜƴǘǊƛŎƘπ
ǘŜǘŜƴ !ǳŦǎŎƘƭƛŜǖǳƴƎǎŀōƎŀōŜΣ ȊǳƳ ±ŜǊƪŀǳŦ ŀƴπ
ƎŜōƻǘŜƴΦ 5ƛŜ 9ǊǊƛŎƘǘǳƴƎ ŜƛƴŜǎ YŀǳŦǾŜǊǘǊŀƎŜǎ ƛǎǘ ǾƻƳ YŅǳŦŜǊ Ȋǳ ǾŜǊŀƴƭŀǎǎŜƴΦ 5ƛŜ .ŀǳƎǊǸƴŘŜ ǎƻƭƭŜƴ ŀƴ ƪǸƴƊƛƎŜ 
IŀǳǇǘǿƻƘƴǎƛǘȊŜǊ ǾŜǊƎŜōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ ŜƛƴŜ .ŜōŀǳǳƴƎǎǾŜǊǇƅƛŎƘǘǳƴƎ ƛǎǘ ƛƳ YŀǳŦǾŜǊǘǊŀƎ Ȋǳ ǾŜǊŜƛƴōŀǊŜƴΦ  

LƴǘŜǊŜǎǎŜƴǘŜƴ ƳǀƎŜƴ ǎƛŎƘ ōƛǧŜ ŀƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ ƳŜƭŘŜƴΗ 

5ƛŜ ƎŜƴŀǳŜ DǊǳƴŘǘŜƛƭǳƴƎ ǎƻƭƭ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ƳǀƎƭƛŎƘŜƴ LƴǘŜǊŜǎπ
ǎŜƴǘŜƴ ŀǳǎƎŜŀǊōŜƛǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΗ 



 

!ǳǎƎŀōŜ млп  {ŜƛǘŜ о 

IŜǊǊ !ƴŘǊŜŀǎ YǊŜǳȊŜǊ Ƙŀǘ Ƴƛǘ ǎŜƘǊ ƎǳǘŜƳ 9ǊŦƻƭƎ ŘƛŜ 

²ŀǎǎŜǊƳŜƛǎǘŜǊǇǊǸŦǳƴƎ ŀōǎƻƭǾƛŜǊǘΦ IŜǊǾƻǊȊǳƘŜōŜƴ ƛǎǘΣ 

Řŀǎǎ ŜǊ ǘǊƻǘȊ ŜƛƴƛƎŜǊ ¢ŀƎŜ YǊŀƴƪƘŜƛǘ ŀƳ YǳǊǎΣ ȊǳǊ tǊǸπ

ŦǳƴƎ ŀƴǘǊŀǘΣ ǿŀǎ ǎŜƛƴŜ .ŜƳǸƘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ǎŜƛƴŜ [Ŝƛǎπ

ǘǳƴƎŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎ ŦǸǊ ŘŜƴ YǳǊǎ ȊŜƛƎŜƴΦ  ²ƛǊ 

ŘŀƴƪŜƴ IǊƴΦ YǊŜǳȊŜǊ ŦǸǊ ǎŜƛƴ ŀǳǖŜǊƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜǎ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀǳŎƘ ƛƳ ƭŀǳπ

ŦŜƴŘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƎŜǎŎƘŜƘŜƴ ǳƴŘ ǿǸƴǎŎƘŜƴ ƛƘƳ ǾƛŜƭ CǊŜǳŘŜ ōŜƛ ǎŜƛƴŜǊ 

ƴŜǳŜƴ !ǳŦƎŀōŜΦ  

.ÅÕÅÒ 'ÅÍÅÉÎÄÅÔÒÁËÔÏÒ ÍÉÔ ÇÅÉÓÔÌÉÃÈÅÎ 3ÅÇÅÎ Ȧ 

.ÅÕÅÒ 7ÁÓÓÅÒÍÅÉÓÔÅÒ 

0ÒÏÊÅËÔÅ ÁÕÓ ΨΦΨΪ 
hǊǘǎŘǳǊŎƘŦŀƘǊǘ bƻƴƴŜǊǎŘƻǊŦ 

5ŀǎ ƎǊǀǖǘŜ tǊƻƧŜƪǘ ƛƳ WŀƘǊ нлнп ǿŀǊ ǎƛŎƘŜǊ ŘƛŜ {ŀƴƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ hǊǘǎπ
ŘǳǊŎƘŦŀƘǊǘ ƛƴ bƻƴƴŜǊǎŘƻǊŦΣ ǿŜƭŎƘŜ ƭŅƴƎǎǘ ǸōŜǊŦŅƭƭƛƎ ǿŀǊ ǳƴŘ ƴǳƴ ƛƳ 
½ǳƎŜ ŘŜǊ  9ǊǊƛŎƘǘǳƴƎ ŘŜǎ DŜƴƻǎǎŜƴǎŎƘŀƊǎƪŀƴŀƭŜǎ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘ ǿǳǊŘŜΦ 
9ǎ ǿǳǊŘŜƴ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ ½ǳƎŜ ŀǳŎƘ ƎǊƻǖŜ ¢ŜƛƭŜ ŘŜǊ ²ŀǎǎŜǊƭŜƛǘǳƴƎ ǳƴŘ 
ŘƛŜ ±ŜǊƪŀōŜƭǳƴƎ ǎŀƳǘ hǊǘǎōŜƭŜǳŎƘǘǳƴƎ ŜǊƴŜǳŜǊǘΦ 9ƛƴŜ [ŜŜǊǾŜǊǊƻƘπ
ǊǳƴƎ ŦǸǊ ƳǀƎƭƛŎƘŜǎ DƭŀǎŦŀǎŜǊ ǿǳǊŘŜ ƳƛǘǾŜǊƭŜƎǘΦ  

bŜǳŜǎ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜǎ ²/ ƛƳ YŜǊōƭŜǊƘŀǳǎΥ 
5ŀ ƛƳ CǊƛǎŜǳǊǎŀƭƻƴ Ŝƛƴ wŀǳƳ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ 
ōŜƴǀǝƎǘ ǿǳǊŘŜΣ Ƙŀǘ Ƴŀƴ ǎƛŎƘ ŜƴǘǎŎƘƭƻǎπ
ǎŜƴ ŘƛŜ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ ²/ǎ ȊŜƴǘǊŀƭŜǊ ƎŜƭŜπ

ƎŜƴ ƛƳ YŜǊōƭŜǊƘŀǳǎ Ȋǳ ŜǊǊƛŎƘǘŜƴΦ ²ƛǊ ŘŀƴƪŜƴ ŘŜƴ 
CƛǊƳŜƴ WŅƎŜǊōŀǳΣ aǳǘŜƴǘƘŀƭŜǊΣ YŜǇǇƭƛƴƎŜǊΣ YǊŜƳǎŜǊ 
ǳƴŘ DƻǧǿŀƭŘ ŦǸǊ ŘƛŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎΦ 5ŀǎ ōƛǎƘŜǊƛƎŜ 
ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜ ²/ ŀƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ ǎǘŜƘǘ ǎŜƛǘ ŘŜǊ LƴōŜπ
ǘǊƛŜōƴŀƘƳŜ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ 

±ŜǊōŀǳǳƴƎ ²ŜƛƴōŜǊƎōŀŎƘΥ 5ƛŜ bŜǳǾŜǊǊƻƘǊǳƴƎ ǳƴŘ 
±ŜǊōŀǳǳƴƎ ŘŜǎ 9ƛƴƭŀǳŦŜǎ ŦŀƴŘ ǎǘŀǧΦ 9ƛƴ ȊǿŜƛǘŜǊ !ōπ
ǎŎƘƴƛǧ ǿƛǊŘ ƛƳ WŀƘǊ нлнр ǳƴǘŜǊƘŀƭō ƛƴ !ƴƎǊƛũ ƎŜπ
ƴƻƳƳŜƴΦ  

bŜǳŜ 5ŀŎƘƅŅŎƘŜƴŦŜƴǎǘŜǊ ƛƴ ŘŜǊ {ŎƘǳƭŜ ǳƴŘ IŜƛȊǳƴƎǎǾŜǊǘŜƛƭǳƴƎ ŀƳ DŜƳŜƛƴŘŜπ
ŀƳǘΥ !ƭƭŜǎ ƪƻƳƳǘ ƛƴ ŘƛŜ WŀƘǊŜΗ {ƻ ƳǳǎǎǘŜƴ ŘƛŜ 5ŀŎƘƅŅŎƘŜƴŦŜƴǎǘŜǊ ŘŜǊ LƴƴŜƴπ
ƘƻŦǸōŜǊŘŀŎƘǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ ƎŜǘŀǳǎŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΣ Řŀ Ŝǎ ōŜƛ {ǘŀǊƪǊŜƎŜƴ ōŜπ
ǊŜƛǘǎ ²ŀǎǎŜǊǎŎƘŅŘŜƴ ƎŀōΦ !ǳŎƘ ŘƛŜ IŜƛȊǳƴƎǎǎǘŜǳŜǊǳƴƎ ǳƴŘ ±ŜǊǘŜƛƭǳƴƎ ŀƳ DŜπ
ƳŜƛƴŘŜŀƳǘ ƳǳǎǎǘŜ ŜǊƴŜǳŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  

LƳ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ ƴŜǳŜ DŜπ
ƳŜƛƴŘŜǘǊŀƪǘƻǊ ǎŀƳǘ ƴŜǳŜƳ {ŎƘƴŜŜπ
ǇƅǳƎ ǳƴŘ CǊƻƴǘƭŀŘŜǊ Ǿƻƴ ŘŜǊ CŀΦ 
{ŎƘŜǊƴŘƭ-CƛƎƭ ŀǳǎƎŜƭƛŜŦŜǊǘΦ ²ƛŜ Ŝǎ ŘŜǊ 
½ǳŦŀƭƭ ƘŀōŜƴ ǿƻƭƭǘŜΣ ƪŀƳ Ŝƛƴ tŦŀǊǊŜǊ 
ǾƻǊōŜƛΣ ŘŜǊ ǳƴǎŜǊŜ ǎŎƘǀƴŜ ²ŀƘƭπ
ŦŀƘǊǘǎƪƛǊŎƘŜ ōŜǎǳŎƘǘŜΦ 5ƛŜǎŜǊ ǾŜǊǎŀƘ 
ǳƴǎŜǊŜƴ ƴŜǳŜƴ ¢ǊŀƪǘƻǊ ƎƭŜƛŎƘ Ƴƛǘ ǎŜƛπ
ƴŜƳ {ŜƎŜƴΦ ²ƛǊ ƘƻũŜƴ ŘŀŘǳǊŎƘ ŀǳŦ 
ƭŀƴƎŜΣ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜ ǳƴŘ ǳƴŦŀƭƭŦǊŜƛŜ 
9ƛƴǎŀǘȊȊŜƛǘŜƴ ŘŜǎ ƴŜǳŜƴ ¢ǊŀƪǘƻǊǎΦ  



 

!ǳǎƎŀōŜ млп  {ŜƛǘŜ п 

.ÅÕÅÓ ÁÕÓ ÄÅÍ 'ÅÍÅÉÎÄÅÒÁÔ 

{ǳōǾŜƴǝƻƴǎŀƴǎǳŎƘŜƴ ±ŜǊŜƛƴ  
!ǳǎǎƛŎƘǘǎǿŀǊǘŜ WŀǳŜǊƭƛƴƎ 

CǸǊ ŘƛŜ bŜǳŀƴǎŎƘŀũǳƴƎ ŜƛƴŜǊ 9ƛƴπ
ƎŀƴƎǎǘǸǊŜ ǿǳǊŘŜƴ ŘŜƳ ±ŜǊŜƛƴ  
ϵ мΦлллΣ- {ǳōǾŜƴǝƻƴ ƎŜƴŜƘƳƛƎǘΦ 

YƭƛƳŀǝŎƪŜǘǎ 

9ǎ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ !ƴǎŎƘŀũǳƴƎ Ǿƻƴ н Yƭƛπ
ƳŀǝŎƪŜǘǎ ƎŜƴŜƘƳƛƎǘΦ 5ƛŜǎŜ ŜǊŦǊŜǳŜƴ 
ǎƛŎƘ ƎǊƻǖŜǊ .ŜƭƛŜōǘƘŜƛǘ ǳƴŘ ǿŜǊŘŜƴ 
ǎǘŀǊƪ ƛƴ !ƴǎǇǊǳŎƘ ƎŜƴƻƳƳŜƴΦ ¦ƴǘŜǊ 
ǿǿǿΦǎŎƘƴǳǇǇŜǊǝŎƪŜǘΦŀǘ ƪǀƴƴŜƴ 
ŀǳŎƘ {ƛŜ Řŀǎ YƭƛƳŀǝŎƪŜǘ ǊŜǎŜǊǾƛŜǊŜƴΦ 

¢ǊŀƪǘƻǊŀƴƪŀǳŦ 

9ǎ ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ !ƴƪŀǳŦ ŘŜǎ ƴŜǳŜƴ DŜπ
ƳŜƛƴŘŜǘǊŀƪǘƻǊǎ aC р{ морΣ ŜƛƴŜǎ 
ƴŜǳŜƴ CǊƻƴǘƭŀŘŜǊǎ ǳƴŘ ŜƛƴŜǎ ƴŜǳŜƴ 
{ŎƘƴŜŜǇƅǳƎŜǎ ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ 5ƛŜ Lƴπ
ǾŜǎǝǝƻƴǎƪƻǎǘŜƴ ōŜǘǊǳƎŜƴ ŀōȊƎƭΦ ŘŜǊ 
wǸŎƪƎŀōŜ ŘŜǎ !ƭǧǊŀƪǘƻǊǎ ϵ ммнΦпплΣ- 

{ŀƴƛŜǊǳƴƎ 5ŀŎƘŦŜƴǎǘŜǊ ƛƴ ŘŜǊ  
±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ 

!ǳŦƎǊǳƴŘ Ǿƻƴ ¦ƴŘƛŎƘǘƘŜƛǘ ƳǳǎǎǘŜƴ 
ŘƛŜ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴŜƴ 5ŀŎƘƅŅŎƘŜƴŦŜƴǎǘŜǊ 
ǎŀƴƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŀƳƛǘ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ 
CŀΦ 5ǊŀǎŎƘŜǊ ǳƴŘ CŀΦ ²ƛƭƭŜƴƛƎ ōŜπ
ŀǳƊǊŀƎǘΦ н 5ŀŎƘƅŅŎƘŜƴŦŜƴǎǘŜǊ ǿǳǊπ
ŘŜƴ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ CƛȄǾŜǊƎƭŀǎǳƴƎ ŜǊǎŜǘȊǘΣ 
Ƴƛǘ ǿŜƭŎƘŜǊ ŘƛŜ CŀΦ {ƛŜōŜƴƘŀƴŘƭ ŀǳǎ 
{ǇƛǘȊ ōŜŀǳƊǊŀƎǘ ǿǳǊŘŜΦ  

¦Ƴōŀǳ ²/ ƛƳ YŜǊōƭŜǊƘŀǳǎ 

9ǎ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜƴ LƴƴŜƴŀǊπ
ōŜƛǘŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ ²/-¦ƳōŀǳΣ ǿƛŜ {ŀƴƛπ
ǘŅǊŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎΣ IŜƛȊǳƴƎǎŀŘŀǇǝŜǊǳƴƎΣ 
LƴƴŜƴǘǸǊŜƴΣ ¢ǊŜƴƴǿŅƴŘŜΣ 9ƭŜƪǘǊƻŀǊπ
ōŜƛǘŜƴΣ ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ  

±ŜǊƳŜǎǎǳƴƎ hǊǘǎŘǳǊŎƘŦŀƘǊǘ 
bƻƴƴŜǊǎŘƻǊŦ 

[ǘΦ !ǳǎƪǳƴƊ ŘŜǊ ±ŜǊƳŜǎǎǳƴƎǎōǸǊƻǎ 
ƛǎǘ ŜƛƴŜ bŜǳǾŜǊƳŜǎǎǳƴƎ ŘŜǊ hǊǘǎπ
ŘǳǊŎƘŦŀƘǊǘ bƻƴƴŜǊǎŘƻǊŦ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ 
ǎǘŀǊƪ Ǿƻƴ ŘŜǊ bŀǘǳǊ ŀōǿŜƛŎƘŜƴŘŜƴ  
DǊŜƴȊŜƴ ǎŜƘǊ ŀǳŦǿŜƴŘƛƎΦ 5ŜǎǿŜƎŜƴ 
ŜƳǇŦŜƘƭŜƴ ±ŜǊƳŜǎǎǳƴƎǎōǸǊƻǎ ŘƛŜ 
5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ ŜƛƴŜǎ bŜǳŀƴƭŜƎŜǾŜǊπ
ŦŀƘǊŜƴ ǸōŜǊ Řŀǎ ±ŜǊƳŜǎǎǳƴƎǎŀƳǘ 
YǊŜƳǎΦ  

{ŀƴƛŜǊǳƴƎ YŀǇŜƭƭŜ hōŜǊƴŘƻǊŦ 

¦ƴǘŜǊ ǎǘŀǊƪŜǊ 9ƛƴōƛƴŘǳƴƎ ǳƴŘ ŬƴŀƴȊƛπ
ŜƭƭŜǊ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŘŜǊ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ 
ŘŜǎ IƻŎƘƧŀǳŜǊƭƛƴƎǎ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ {ŀƴƛŜπ
ǊǳƴƎ ŘŜǊ YŀǇŜƭƭŜ ƛƴ hōŜǊƴŘƻǊŦ ƛƴ !ƴπ
ƎǊƛũ ƎŜƴƻƳƳŜƴΦ 5ŀǎ ±ƻǊƘŀōŜƴ ǿǳǊπ
ŘŜ ŬƴŀƴȊƛŜƭƭ ŀǳŎƘ ǎǘŀǊƪ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ 
tŦŀǊǊŜ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘΦ 5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ 
ǎǘŜƭƭǘŜ ŘƛŜ DǊǳƴŘōǳŎƘǎƻǊŘƴǳƴƎ ƘŜǊ 
ǳƴŘ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘŜ Řŀǎ ±ƻǊƘŀōŜƴ Ƴƛǘ  
ϵ олллΣ- 

hƘƴŜ Řŀǎ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜǊ ŘƻǊǝƎŜƴ 
.ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ ǿŅǊŜ ŘƛŜǎŜǎ tǊƻƧŜǘ ǎƻ 
ƴƛŎƘǘ ƳǀƎƭƛŎƘ ƎŜǿŜǎŜƴΦ 9ƛƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜǊ 
5ŀƴƪ ŀƴ ŀƭƭŜ ƘŜƭŦŜƴŘŜƴ ǳƴŘ ǳƴǘŜǊπ
ǎǘǸǘȊŜƴŘŜƴ IŅƴŘŜΦ 

{ǳōǾŜƴǝƻƴǎŀƴǎǳŎƘŜƴ  
¢ǊŀŎƘǘŜƴƪŀǇŜƭƭŜ ŦǸǊ {ŎƘŀƭƭǎŎƘǳǘȊ 

5ŜǊ !ƴƪŀǳŦ ŜƛƴŜǎ {ŎƘŀƭƭǎŎƘǳǘȊŜǎ ƛƳ 
aǳǎƛƪƘŜƛƳ ȊǳǊ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ 
!ƪǳǎǝƪ ǿǳǊŘŜ Ǿƻƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ Ƴƛǘ 
ϵ оΦллл ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘΦ  

5ŀǊƭŜƘŜƴǎŀǳŦƴŀƘƳŜƴ нлнп 

¦Ƴ ŘƛŜ ±ƻǊƘŀōŜƴ α!ƴƪŀǳŦ I[CмάΣ 
αIŜƛȊǳƴƎǎǾŜǊǘŜƛƭǳƴƎ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ 
ǳƴŘ 5ŀŎƘƅŅŎƘŜƴŦŜƴǎǘŜǊǎŀƴƛŜǊǳƴƎ ±{-
DŜōŅǳŘŜά ǳƴŘ α²ƛƭŘōŀŎƘǾŜǊōŀǳǳƴƎά 
ŀǳǎŬƴŀƴȊƛŜǊŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΣ ǿŀǊŜƴ 
5ŀǊƭŜƘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ IǀƘŜ Ǿƻƴ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ 
ϵ мнуΦллл ƴƻǘǿŜƴŘƛƎΦ 5ƛŜ ±ŜǊƎŀōŜ 
ŜǊŦƻƭƎǘŜ ŀƴ ŘƛŜ YǊŜƳǎŜǊ .ŀƴƪΣ ǿŜƭŎƘŜ 
ǎƛŎƘ ŀƭǎ .ŜǎǘōƛŜǘŜǊ ƘŜǊŀǳǎǎǘŜƭƭǘŜΦ  

±ŜǊǘǊŀƎǎǾŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎ  
CŜǊƛŜƴōŜǘǊŜǳǳƴƎ ǳƴŘ ǎŎƘǳƭƛǎŎƘŜ  
bŀŎƘƳƛǧŀƎǎōŜǘǊŜǳǳƴƎ 

5ƛŜ !ǳŦƎŀōŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ǿƛŜŘŜǊ ŀƴ ŘƛŜ 
bm CŀƳƛƭƛŜƴƭŀƴŘ DƳōI ǸōŜǊǘǊŀƎŜƴΦ 
5ƛŜ YƻǎǘŜƴ ōŜƭŀǳŦŜƴ ǎƛŎƘ ŀǳŦ  

ϵ пфΦфууΦ 

.ǊŜŎƘŀǊōŜƛǘŜƴ 

9ǎ ǿǳǊŘŜ ōŜπ
ǎŎƘƭƻǎǎŜƴ Řŀǎ ŀƴƎŜŦŀƭƭŜƴŜ aŀǘŜǊƛŀƭ 
ŀƳ {ǘŜƛƴōǊǳŎƘ Ȋǳ ōǊŜŎƘŜƴ ǳƴŘ ǳƴǘŜǊπ
ǎǳŎƘŜƴ Ȋǳ ƭŀǎǎŜƴΦ 5ƛŜ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎ 
ŜǊƎŀōΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ŦǸǊ ŘƛŜ ²ƛŜŘŜǊŜƛƴōŀǳ 
ƎŜŜƛƎƴŜǘ ƛǎǘΦ  

±ŜǊƭŅƴƎŜǊǳƴƎ hǇǝƻƴ D959{!Dτ
±ŜǊǿŜǊǘǳƴƎ .ŀǳƭŀƴŘ aŀǊƛŀ [ŀŀŎƘ 

bƻǊŘ 

9ƛƴ ±ŜǊƭŅƴƎŜǊǳƴƎǎŀƴǎǳŎƘŜƴ ŘŜǊ D9π
59{!D ŦǸǊ Řŀǎ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜ hǇǝƻƴǎπ
ǊŜŎƘǘ ό!ƴƪŀǳŦǎǊŜŎƘǘύ ŦǸǊ Řŀǎ .ŀǳƭŀƴŘ 
aŀǊƛŀ [ŀŀŎƘ bƻǊŘ ǿǳǊŘŜ ƴƛŎƘǘ ƎŜπ
ƴŜƘƳƛƎǘΦ  

¢ǳǊƴǎŀŀƭƴǳǘȊǳƴƎ 

.ƛǎ ŀǳŦ ǿŜƛǘŜǊŜǎ ǿƛǊŘ Ŝƛƴ {ǘǳƴŘŜƴǎŀǘȊ 
Ǿƻƴ нлϵ ŦǸǊ ŘƛŜ ¢ǳǊƴǎŀŀƭƴǳǘȊǳƴƎ Ŝƛƴπ
ƎŜƘƻōŜƴΣ ōƛǎ Ŝƛƴ ƴŜǳŜǊ .ŜǎŎƘƭǳǎǎ 
ǸōŜǊ ŘƛŜ ǿŜƛǘŜǊŜ ±ƻǊƎŜƘŜƴǎǿŜƛǎŜ 
ƻŘŜǊ ŘƛŜ bŜǳŀǳŦƴŀƘƳŜ ŘŜǊ ¢ŅǝƎƪŜƛǘ 
ŘŜǊ DŜǎǳƴŘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜ ŜǊŦƻƭƎǘ ƛǎǘΦ 
CǸǊ ŘƛŜ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ YǳǊǎŜ Ǿƻƴ CǊΦ 
{ǘŀũŜƴōŜǊƎŜǊ ǳƴŘ CǊΦ !ǳŜǊ ǿŜǊŘŜƴ 
ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŜƛƴŜǎ !ƴǎǳŎƘŜƴǎ ƴƻŎƘ ƪŜƛπ
ƴŜ DŜōǸƘǊŜƴ ǾŜǊǊŜŎƘƴŜǘΦ  

tƅŀǎǘŜǊǳƴƎ IƻŦ YŜǊōƭŜǊƘŀǳǎ 

9ǎ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ bŜǳǇƅŀǎǘŜǊǳƴƎ ŘŜǎ Iƻπ
ŦŜǎ ƛƳ YŜǊōƭŜǊƘŀǳǎ ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ 5ƛŜ 
!ǊōŜƛǘŜƴ ǎƻƭƭŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ CŀΦ WŅƎŜǊπ
ōŀǳ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  

!ƴǎǳŎƘŜƴ ŘŜǊ CC aŀǊƛŀ [ŀŀŎƘ ŦǸǊ Řŀǎ 
CƛƴŀƴȊƧŀƘǊ нлнр 

5ŜǊ CŜǳŜǊǿŜƘǊ ǿǳǊŘŜ ŜƛƴŜ ¦ƴǘŜǊπ
ǎǘǸǘȊǳƴƎ ŦǸǊ Řŀǎ CƛƴŀƴȊƧŀƘǊ нлнр Ǿƻƴ 
ϵ моΦллл ȊǳƎŜǎǇǊƻŎƘŜƴΦ 

CƭŅŎƘŜƴǿƛŘƳǳƴƎǎǇƭŀƴŅƴŘŜǊǳƴƎ 

5ƛŜ ƎŜǇƭŀƴǘŜ CƭŅŎƘŜƴǿƛŘƳǳƴƎǎŅƴŘŜπ
ǊǳƴƎΣ ŘƛŜ ƘŀǳǇǘǎŅŎƘƭƛŎƘ ŘƛŜ bŜǳŀǳǎπ
ǿŜƛǎǳƴƎ Ǿƻƴ DŜōŅǳŘŜƴ ƛƳ DǊǸƴƭŀƴŘ 
ōŜǘǊŀŦΣ ǿǳǊŘŜ Ƴƛǘ ŜƛƴƛƎŜƴ 9ƛƴǎŎƘǊŅƴπ
ƪǳƴƎŜƴ ǳƴŘ !ǳƅŀƎŜƴ ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ 
9ƛƴƛƎŜ D9.-¦ƳǿƛŘƳǳƴƎŜƴ ǿŀǊŜƴ 
ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŜƛƴŜǎ ƴŜƎŀǝǾŜƴ DǳǘŀŎƘǘŜƴ 
ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎ ƴƛŎƘǘ ƳǀƎƭƛŎƘΦ 



 

!ǳǎƎŀōŜ млп  {ŜƛǘŜ р 

.ÅÕÅÓ ÁÕÓ ÄÅÍ 'ÅÍÅÉÎÄÅÒÁÔ 

±ŜǊƻǊŘƴǳƴƎ DŜōǊŀǳŎƘǎŀōƎŀōŜ 

9ǎ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ !ƴǇŀǎǎǳƴƎ ŀƴ ŘŜƴ ƴŜǳπ
Ŝƴ bm DŜōǊŀǳŎƘǎŀōƎŀōŜǘŀǊƛŦ нлнр 
ōŜǎŎƘƻǎǎŜƴΦ  

!ǳƅŀǎǎǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ 9ƛǎŜƴπ
ōŀƘƴƪǊŜǳȊǳƴƎ 

YŀǳƳ Ȋǳ DƭŀǳōŜƴ ŀōŜǊ ǿŀƘǊΣ ŀǳŎƘ ƛƴ 
ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŜƛƴŜƴ 9ƛπ
ǎŜƴōŀƘƴǸōŜǊƎŀƴƎΦ 5ŀ ŘƛŜǎŜ ƴǳǊ ȊǳǊ 
9ǊǎŎƘƭƛŜǖǳƴƎ ŜƛƴŜǎ .ŀƴƴǿŀƭŘŜǎ ŘƛŜƴǘ 
ǳƴŘ ŘƛŜ «ōŜǊŦŀƘǊǘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ !ƴǊŀƛƴŜǊ 
ƳƛǧŜƭǎ ŜƛƴŜǊ ±ŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎ Ƴƛǘ ŘŜǊ 
bm±hD ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ƎŜǎƛŎƘŜǊǘ ƛǎǘΣ ǿǳǊπ
ŘŜ ŘƛŜ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜ 9ƛǎŜƴōŀƘƴƪǊŜǳȊǳƴƎ 
ŀǳŦƎŜƭŀǎǎŜƴΦ 

YƭŜƛƴƪƛƴŘōŜǘǊŜǳǳƴƎ ǳƴǘŜǊ н WŀƘǊŜƴ 

9ƛƴŜƳ !ƴǎǳŎƘŜƴ ǳƳ YƻǎǘŜƴǸōŜǊƴŀƘπ
ƳŜ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜōŜƛǘǊŀƎŜǎ ŦǸǊ ŘŜƴ 
.ŜǎǳŎƘ ŜƛƴŜǊ YƭŜƛƴƪƛƴŘōŜǘǊŜǳǳƴƎ ƛƴ  
ŘŜǊ {ǘŀŘǘƎŜƳŜƛƴŘŜ aŜƭƪ ǿǳǊŘŜ ƎŜπ
ƴŜƘƳƛƎǘΦ 

мΦbŀŎƘǘǊŀƎ ȊǳƳ .ŀǳǊŜŎƘǘǎǾŜǊǘǊŀƎ 
ŘŜǊ .ƛƻŜƴŜǊƎƛŜ 

!ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ŜǊƘǀƘǘŜƴ CƭŅŎƘŜƴƛƴŀƴπ
ǎǇǊǳŎƘƴŀƘƳŜ ŦǸǊ Řŀǎ ²{½Σ ǿŀǊŜƴ 

!ŘŀǇǝŜǊǳƴƎŜƴ ōŜƛƳ .ŀǳǊŜŎƘǘǎǾŜǊπ
ǘǊŀƎ Ƴƛǘ ŘŜǊ .ƛƻŜƴŜǊƎƛŜ bm ƴƻǘǿŜƴπ
ŘƛƎΦ 

DǸǘŜǊǿŜƎŜǊƘŀƭǘǳƴƎǎǇǊƻƎǊŀƳƳ ŦǸǊ 
нлнр 

9ƛƴ !ƴǎǳŎƘŜƴ ǳƳ 9ǊƘǀƘǳƴƎ ŘŜǎ CǀǊπ
ŘŜǊōǳŘƎŜǘ ǳƳ ŘƛŜ {ǘǊŀǖŜ ƴŀŎƘ ²Ŝƛƴπ
ōŜǊƎ ǳƳŦŀǎǎŜƴŘ ŜǊƴŜǳŜǊƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΣ 
ǿǳǊŘŜ ǎǘŀǧƎŜƎŜōŜƴΦ 5ƛŜ !ǊōŜƛǘŜƴ 
ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ ŘŜǊ 
!ƎǊŀǊōŜȊƛǊƪǎōŜƘǀǊŘŜ ŀōƎŜǿƛŎƪŜƭǘΦ  

.ŀǳǊŜǎǘƳŀǎǎŜǇƭŀǘȊ {ǘŜƛƴōǊǳŎƘ  
½ƛƴǘǊƛƴƎ 

¦Ƴ !ōƭŀƎŜǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ±ŜǊǿŜǊπ
ǘǳƴƎ Ǿƻƴ aŀǘŜǊƛŀƭ ŀƳ {ǘŜƛƴōǊǳŎƘ ½ƛƴπ
ǘǊƛƴƎ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ Ȋǳ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴ ǿǳǊπ
ŘŜ ŘƛŜ tƭŀƴǳƴƎǎƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ όϵфΦмнлύ 
ŦǸǊ ŘƛŜ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜ ŀōŦŀƭƭǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜ 
.ŜǿƛƭƭƛƎǳƴƎ ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ 
DǊǳƴŘǎŀǘȊōŜǎŎƘƭǳǎǎ ǸōŜǊ ŘƛŜ ¦ƳǎŜǘπ
ȊǳƴƎ ƎŜŦŀǎǎǘΦ  

±ŜǊǿŜǊǘǳƴƎ .ŀǳƭŀƴŘ aŀǊƛŀ [ŀŀŎƘ 
bƻǊŘ 

5ŀǎ .ŀǳƭŀƴŘ aŀǊƛŀ [ŀŀŎƘ bƻǊŘ ǎƻƭƭ 
ǇŀǊȊŜƭƭƛŜǊǘ  ǳƴŘ ǳƳ ϵ прκƳч ȊǳƳ ±ŜǊπ

ƪŀǳŦ ŀƴƎŜōƻǘŜƴ 
ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ ƎŜπ
ƴŀǳŜ ±ŜǊƳŜǎǎǳƴƎ 
ǎƻƭƭ ƛƴ !ōǎǇǊŀŎƘŜ 
Ƴƛǘ ŘŜƴ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴǘŜƴ ŜǊŦƻƭƎŜƴΦ  

±ŜǊƳŜǎǎǳƴƎ ƴŀŎƘ Ϡ мр [¢Dτ
YƭŀƊŜǊōŀŎƘ ǳƴŘ DŜƳŜƛƴŘŜǎǘǊŀǖŜ ƛƴ 

ŘŜǊ YD ½ŜƛǎǎƛƴƎ 

!ǳŦƎǊǳƴŘ ŜƛƴŜǊ ±ŜǊƳŜǎǎǳƴƎ ŘŜǎ 
YƭŀƊŜǊōŀŎƘŜǎ ǿǳǊŘŜ ŀǳŎƘ Řŀǎ ǀũŜƴǘπ
ƭƛŎƘŜ Dǳǘ ōŜƛƳ {ŅƎŜǿŜǊƪ ¢ƘŀƭƛƴƎŜǊ 
ƳƛǘǾŜǊƳŜǎǎŜƴΦ  

aǳǎƛƪǎŎƘǳƭŦǳǎƛƻƴ 

5ƛŜ CǀǊŘŜǊǎƛǘǳŀǝƻƴ ƳŀŎƘǘ Ŝǎ ƴƻǘπ
ǿŜƴŘƛƎΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ aǳǎƛƪǎŎƘǳƭǾŜǊōŀƴŘ 
ǿŅŎƘǎǘΦ 9ƛƴŜ Cǳǎƛƻƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ aǳǎƛƪπ
ǎŎƘǳƭǾŜǊōŀƴŘ ²ŀŎƘŀǳ ƭŀƎ ŀǳŦ ŘŜǊ 
IŀƴŘΣ Řŀ ōŜǊŜƛǘǎ ƳŜƘǊŜǊŜ [ŜƘǊŜǊ ƛƴ 
ōŜƛŘŜƴ ±ŜǊōŅƴŘŜƴ ǘŅǝƎ ǎƛƴŘΦ 5ƛŜ ƴƻǘπ
ǿŜƴŘƛƎŜƴ .ŜǎŎƘƭǸǎǎŜ ǳƴŘ ŘƛŜ ƴŜǳŜƴ 
{ŀǘȊǳƴƎŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ !ō 
лмΦлмΦнлнр ǎƻƭƭ ŘŜǊ ƴŜǳŜ DŜƳŜƛƴŘŜπ
ǾŜǊōŀƴŘ aǳǎƛƪǎŎƘǳƭŜ WŀǳŜǊƭƛƴƎ-
²ŀŎƘŀǳ ǎŜƛƴŜ ¢ŅǝƎƪŜƛǘ ŀǳŦƴŜƘƳŜƴΦ 
CǸǊ ŘƛŜ {ŎƘǸƭŜǊ ǎŜƭōǎǘ ǿƛǊŘ ǎƛŎƘ 
ŘŀŘǳǊŎƘ ƴƛŎƘǘǎ ŅƴŘŜǊƴΦ 

-ÏÕÎÔÁÉÎÂÉËÅÓÔÒÅÃËÅÎ 

#ÈÒÉÓÔÂÁÕÍÓÐÅÎÄÅÎ ÕÎÄ 7ÅÉÈÎÁÃÈÔÌÉÃÈÅÓȦ 
!Ƴ мΦ !ŘǾŜƴǘǿƻŎƘŜƴŜƴŘŜ ŦŀƴŘ ǿƛŜŘŜǊ Řŀǎ ƧŅƘǊƭƛŎƘŜ /ƘǊƛǎǘōŀǳƳōŜƭŜǳŎƘǘŜƴ ǎǘŀǧΦ 9ƛƴ 
ƘŜǊȊƭƛŎƘŜǎ 5ŀƴƪŜǎŎƘǀƴ ŀƴ ŘƛŜ /ƘǊƛǎǘōŀǳƳƎŜƳŜƛƴŘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘƛŜǎŜǊ ±ŜǊŀƴπ
ǎǘŀƭǘǳƴƎ ǳƴŘ ŀƴ ŀƭƭŜ .ŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴΣ ŘƛŜ ƳƛǘƎŜƘƻƭŦŜƴ ƘŀōŜƴΦ 

9ƛƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜǊ 5ŀƴƪ ŜǊƎŜƘǘ ŀƴ ŘƛŜ ŘƛŜǎƧŅƘǊƛƎŜƴ /ƘǊƛǎǘōŀǳƳǎǇŜƴŘŜǊΦ 5Ŝƴ .ŀǳƳ ŀƳ aŀǊƪǘπ
ǇƭŀǘȊ Ƙŀǘ IǊΦ 5ŀǾƛŘ wŜƛǘƘƳŀȅŜǊΣ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŜƛƴŜǊ ¦ƳŘƛǎǇƻƴƛŜǊǳƴƎΣ ƴƻŎƘ ǎŜƘǊ ƪǳǊȊŦǊƛǎǝƎ 
ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ƎŜǎǘŜƭƭǘΦ  

5Ŝƴ ŀǳŎƘ ǎŎƘƻƴ ȊǳǊ ¢ǊŀŘƛǝƻƴ ƎŜǿƻǊŘŜƴŜƴ .ŀǳƳ ōŜƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ Ƙŀǘ ƘŜǳŜǊ DŜƳŜƛƴπ
ŘŜǊŀǘ WƻƘŀƴƴŜǎ {ƻƳƳŜǊ ƎŜǎǇŜƴŘŜǘΦ ±ƛŜƭŜƴ 5ŀƴƪΗ 

9ƛƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜǊ 5ŀƴƪ ŜǊƎŜƘǘ ŀǳŎƘ ǿƛŜŘŜǊ ŀƴ CǊΦ 9ƭƛǎŀōŜǘƘ 9ƴƛƎƭΣ ǿŜƭŎƘŜ ŘƛŜ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ 
ŘŜǊ DŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ !ŘǾŜƴǜŜƴǎǘŜǊ ƛƴ aŀǊƛŀ [ŀŀŎƘ ǸōŜǊƴƻƳƳŜƴ Ƙŀǘ ǳƴŘ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ŀƭƭŜƴ 
ŘƛŜ ŀƴ ŘŜǊ !ƪǝƻƴ ƳƛǘƳŀŎƘŜƴΦ IŜǊǾƻǊȊǳƘŜōŜƴ ƛǎǘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ hǊǘǎŎƘŀƊ ½ƛƴǘǊƛƴƎΣ ŘƛŜ Ƴƛǘ 
ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜƴ ²ƛŎƘǘŜƭƴ ǳƴŘ !ŘǾŜƴǜŜƴǎǘŜǊƴ ŜƛƴŜ ǿŜƛƘƴŀŎƘǘƭƛŎƘŜ {ǝƳƳǳƴƎ ǾŜǊōǊŜƛǘŜǘΦ 9ƛƴ 
ōŜǎƻƴŘŜǊŜǊ 5ŀƴƪ ŜǊƎŜƘǘ ƘƛŜǊ ŀƴ CǊΦ wƻƳŀƴŀ [ŜŘƭ  ǎƻǿƛŜ CǊΦ YŜǊǎǝƴ YƻǎŜƪ ǳƴŘ ƛƘǊŜ ȊŀƘƭπ
ǊŜƛŎƘŜƴ IŜƭŦŜǊΦ 

5ŜǊ .ŜǘǊƛŜō ŘŜǊ му aƻǳƴǘŀƛƴōƛƪŜǎǘǊŜŎƪŜƴ ŘŜǊ !wD9 a¢.-²ŀŎƘŀǳ-WŀǳŜǊƭƛƴƎ ƛǎǘ ƛƳ WŀƘǊ нлнп Ǝǳǘ ŀƴƎŜƭŀǳŦŜƴΦ  
[ǘΦ DŜǎŎƘŅƊǎōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ƘŜǊǊǎŎƘǘ ŘŜǊȊŜƛǘ ŀōŜǊ ŜƛƴŜ ²ƛƴǘŜǊǎǇŜǊǊŜ ŘƛŜ Ŝǎ Ȋǳ ōŜŀŎƘǘŜƴ ƎƛƭǘΦ  

ϭ Cƻǘƻ wƻƳŀƴŀ [ŜŘƭ 



 

!ǳǎƎŀōŜ млп  {ŜƛǘŜ с 

6ÏÒÁÎÓÃÈÌÁÇ ΨΦΨΫɂ-&0 ΨΦΨά-ΨΦΨί 

{ƛƴƪŜƴŘŜ 9ƛƴǿƻƘƴŜǊȊŀƘƭŜƴΣ ǎŎƘƭŜŎƘǘŜ ƎŜǎŀƳǘǎǘŀŀǘƭƛŎƘŜ ǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎΣ ǎǘŀǊƪ ǎǘŜƛπ
ƎŜƴŘŜ ¦ƳƭŀƎŜƴ ŦǸǊ tƅŜƎŜ ǳƴŘ {ǇƛǘŅƭŜǊΣ ƘƻƘŜ ½ƛƴǎŜƴ ǳƴŘ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ƘƻƘŜ Lƴƅŀǝƻƴ ŘŜǊ 
ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊŜ ǿŜǊŘŜƴ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ƘƻƘŜƴ aƛƴǳǎ ŦǸƘǊŜƴΦ /ŀΦ мууΦллл ϵ ǿŜǊŘŜƴ ȊǳƳ IŀǳǎƘŀƭǘǎŀǳǎπ
ƎƭŜƛŎƘ ōŜƴǀǝƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ !ǳŎƘ ŘƛŜ ƳƛǧŜƭŦǊƛǎǝƎŜ CƛƴŀƴȊǇƭŀƴǳƴƎ ȊŜƛƎǘ ŅƘƴƭƛŎƘŜ !ōƎŅƴƎŜ ŦǸǊ ŘƛŜ 
WŀƘǊŜ нлнс-нлнфΦ  5ŜǎƘŀƭō ǿŜǊŘŜƴ ƪŀǳƳ .½-aƛǧŜƭ ŦǸǊ tǊƻƧŜƪǘŜ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴ ǎŜƛƴΣ  ǎƻƭƭǘŜ ǎƛŎƘ ŘƛŜ {ƛǘǳŀǝƻƴ ƴƛŎƘǘ 
ƳŜǊƪƭƛŎƘ ōŜǎǎŜǊƴΦ !ǳŎƘ ǸōŜǊ LƴƅŀǝƻƴǎŀƴǇŀǎǎǳƴƎŜƴ ōŜƛ ŘŜƴ DŜōǸƘǊŜƴ ǳƴŘ !ōƎŀōŜƴ ǿƛǊŘ ƴŀŎƘȊǳŘŜƴƪŜƴ ǎŜƛƴΣ Řŀ 
ŘƛŜ ƭŜǘȊǘŜƴ DŜōǸƘǊŜƴŜǊƘǀƘǳƴƎŜƴ ǎŎƘƻƴ ƭŀƴƎŜ ȊǳǊǸŎƪƭƛŜƎŜƴΦ  

5ŜǊ 9ǊƳŜǎǎŜƴǎǎǇƛŜƭǊŀǳƳ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ǿƛǊŘ ŘŀŘǳǊŎƘ ǿŜƴƛƎŜǊΣ ǿŀǎ ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ ōŜƛ ŘŜƴ ƎŜǇƭŀƴǘŜƴ tǊƻƧŜƪǘŜƴ ŦǸǊ Řŀǎ 
WŀƘǊ нлнр ȊŜƛƎǘΦ  

CƻƭƎŜƴŘŜ ±ƻǊƘŀōŜƴ ǎƛƴŘ ƛƳ WŀƘǊ нлнр ƎŜǇƭŀƴǘΥ 

¶ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ .ŜǘǊƛŜōǎŀǳǎǎǘŀǧǳƴƎ τŎŀΦ ррΦллл ϵ 

¶ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ .ŜǘǊƛŜōǎŀǳǎǎǘŀǧǳƴƎτ  ŎŀΦ орΦллл ϵ 

¶ .ŀǳƭŀƴŘōŜǎŎƘŀũǳƴƎ - ŎŀΦ мтрΦллл ϵ 

¶ {ǘǊŀǖŜƴōŀǳτŎŀΦ мрлΦллл ϵ 

¶ ²ŜƎŜǊƘŀƭǘǳƴƎτŎŀΦ слΦллл ϵ 

¶ ²ƛƭŘōŀŎƘǾŜǊōŀǳǳƴƎ τ ŎŀΦ нлΦллл ϵ 

¶ IƻŦ YŜǊōƭŜǊƘŀǳǎτŎŀΦ нрΦллл ϵ 

 



 

!ǳǎƎŀōŜ млп  {ŜƛǘŜ т 

"ÅÒÉÃÈÔ ÁÕÓ ÄÅÍ +ÉÎÄÅÒÇÁÒÔÅÎ 

[ŀǘŜǊƴŜƴŦŜǎǘ нлнп 

!Ƴ aƻƴǘŀƎΣ ŘŜƳ ммΦммΦнлнпΣ ŦŀƴŘ ǳƴǎŜǊ [ŀǘŜǊƴŜƴŦŜǎǘ ƛƳ DŀǊǘŜƴ ŘŜǎ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴǎ ǎǘŀǧΦ Lƴ 

ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ǎǘŀƴŘ Řŀǎ CŜǎǘ ƎŀƴȊ ƛƳ ½ŜƛŎƘŜƴ Ǿƻƴ CǊŜǳŘŜΣ ²ŅǊƳŜ ǳƴŘ [ƛŎƘǘΦ bŀŎƘ ŜƛƴŜƳ ǎǝƳƳǳƴƎǎǾƻƭƭŜƴ .ŜƎǊǸπ

ǖǳƴƎǎƭƛŜŘ ŦǸƘǊǘŜƴ ŘƛŜ ƳƛǧƭŜǊŜƴ YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ ŘƛŜ ±ƻǊǎŎƘǳƭƪƛƴŘŜǊ Řŀǎ {ǘǸŎƪ α[ƛŎƘǘŜǊŦŜǎǘ ŘŜǊ ¢ƛŜǊŜά ŀǳŦΦ !ƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ 

ǇǊŅǎŜƴǝŜǊǘŜƴ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ƛƘǊŜ ǿǳƴŘŜǊǎŎƘǀƴ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘŜƴ [ŀǘŜǊƴŜƴ ōŜƛ ŜƛƴŜƳ ǎǝƳƳǳƴƎǎǾƻƭƭŜƴ [ŀǘŜǊƴŜƴǘŀƴȊ ƎŜŦƻƭƎǘ 

Ǿƻƴ ŜƛƴŜƳ [ŀǘŜǊƴŜƴƎŜŘƛŎƘǘΦ 5Ŝƴ !ōǎŎƘƭǳǎǎ ōƛƭŘŜǘŜ Ŝƛƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜǊ [ŀǘŜǊƴŜƴǳƳȊǳƎ ȊǳƳ YŜǊōƭŜǊ IŀǳǎΣ ǿƻ ŘŜǊ 

9ƭǘŜǊƴōŜƛǊŀǘ ŜƛƴŜ !ƎŀǇŜ ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜǘ ƘŀǧŜΦ 9ƛƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜǎ 5ŀƴƪŜǎŎƘǀƴ ƎŜƘǘ ŀƴ ŀƭƭŜ ŜƴƎŀƎƛŜǊǘŜƴ IŜƭŦŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ IŜƭπ

ŦŜǊΣ ŘƛŜ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƳ 9ƛƴǎŀǘȊ ȊǳƳ DŜƭƛƴƎŜƴ ŘƛŜǎŜǎ CŜǎǘŜǎ ōŜƛƎŜǘǊŀƎŜƴ ƘŀōŜƴΦ 

²ŜǊǘŜ DŜƳŜƛƴŘŜōǸǊƎŜǊκƛƴƴŜƴΗ 

aŜƛƴ bŀƳŜ ƛǎǘ aŀƴǳŜƭŀ .ǊŀƴŘǎǘŜǧŜǊ ǳƴŘ ƛŎƘ ǿƻƘƴŜ ǎŜƛǘ aŅǊȊ ŘƛŜǎŜǎ WŀƘǊŜǎ ƛƴ 

aŀǊƛŀ [ŀŀŎƘΦ {Ŝƛǘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ōƛƴ ƛŎƘ ŀƭǎ {ǘǸǘȊƪǊŀƊ ƛƴ ŘŜǊ ƎǊǸƴŜƴ DǊǳǇǇŜ ƛƳ [ŀƴπ

ŘŜǎƪƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ aŀǊƛŀ [ŀŀŎƘ ōŜǎŎƘŅƊƛƎǘΦ LŎƘ ƘŀōŜ ŘƛŜ IƻǘŜƭŦŀŎƘǎŎƘǳƭŜ ŀƳ {ŜƳπ

ƳŜǊƛƴƎ ŀōǎƻƭǾƛŜǊǘ ǳƴŘ ōƛƴ ŀǳǎƎŜōƛƭŘŜǘŜ ¢ŀƎŜǎƳǳǧŜǊΦ мм WŀƘǊŜ ƭŀƴƎ ǿŀǊ ƛŎƘ ŀƭǎ 

ǎŜƭōǎǘǎǘŅƴŘƛƎŜ ¢ŀƎŜǎƳǳǧŜǊ ǘŅǝƎ ǳƴŘ ƪƻƴƴǘŜ ŀƭǎ {ǇǊƛƴƎŜǊƛƴ ƛƴ ƳŜƘǊŜǊŜƴ YƛƴŘŜǊπ

ƎŅǊǘŜƴ ōŜǊŜƛǘǎ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎ ǎŀƳƳŜƭƴΦ {ŜƭōŜǊ ōƛƴ ƛŎƘ aǳǧŜǊ Ǿƻƴ ŘǊŜƛ YƛƴŘŜǊƴΣ 9ƭƛǎŀπ

ōŜǘƘ όнллрύΣ !ƴŘǊŜŀǎ όнлмлύ ǳƴŘ aŀǊƪǳǎ όнлнлύΦ LŎƘ ƭƛŜōŜ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘ Ƴƛǘ YƛƴŘŜǊƴ 

ǳƴŘ ƳŀŎƘŜ ŘƛŜǎŜ ¢ŅǝƎƪŜƛǘ Ƴƛǘ ǾƛŜƭ CǊŜǳŘŜ ǳƴŘ aƻǝǾŀǝƻƴΦ 5ŜǎƘŀƭō ŦǊŜǳŜ ƛŎƘ 

ƳƛŎƘΣ ¢Ŝƛƭ ŘƛŜǎŜǎ ǘƻƭƭŜƴ ¢ŜŀƳǎ ǎŜƛƴ Ȋǳ ŘǸǊŦŜƴ ǳƴŘ ƘƻũŜ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ǿŜǊǘǎŎƘŅǘȊŜƴŘŜ 

½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ YƛƴŘŜǊƴΣ 9ƭǘŜǊƴ ǳƴŘ YƻƭƭŜƎƛƴƴŜƴΦ 

aƛǘ ŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘŜƴ DǊǸǖŜƴΣ 

.ǊŀƴŘǎǘŜǧŜǊ aŀƴǳŜƭŀ 

6ÅÒÔÒÅÔÕÎÇÓËÒÁÆÔ ÆİÒ ÄÅÎ +ÉÎÄÅÒÇÁÒÔÅÎ ÇÅÓÕÃÈÔ Ȧ 

{ƛŜ ƭƛŜōŜƴΣ ǿƛŜ CǊΦ .ǊŀƴŘǎǘŜǧŜǊΣ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘ Ƴƛǘ YƛƴŘŜǊƴΣ 
ǎƛƴŘ ƅŜȄƛōŜƭ ǳƴŘ ƳǀŎƘǘŜƴ ƛƴ ŘŜƴ .ŜǊǳŦ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴπ
ƘƛƭŦǎƪǊŀƊ ƘƛƴŜƛƴǎŎƘƴǳǇǇŜǊƴ ǳƴŘ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎ ǎŀƳƳŜƭƴΚ 
5ŀƴƴ ƳŜƭŘŜƴ ǎƛŜ ǎƛŎƘ ōŜƛ ǳƴǎΦ ²ƛǊ ǎǳŎƘŜƴ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ 
±ŜǊǘǊŜǘǳƴƎŜƴ ƛƳ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ǳƴŘ ŜǾǘƭΦ ŀǳŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ 
{ŎƘǸƭŜǊōŜǘǊŜǳǳƴƎ ǳƴŘ wŜƛƴƛƎǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ {ŎƘǳƭŜΦ  

.ŜǎƻƴŘŜǊǎ ƛƳ !ǇǊƛƭ ǳƴŘ aŀƛ нлнр ƛǎǘ ǾƻǊŀǳǎǎƛŎƘǘƭƛŎƘ  
ŜƛƴƛƎŜ ²ƻŎƘŜƴ .ŜŘŀǊŦ ƎŜƎŜōŜƴΦ  

ϭ .ƛƭŘ tƛȄŀōŀȅ 



 

!ǳǎƎŀōŜ млп  {ŜƛǘŜ у 

"ÅÒÉÃÈÔ ÁÕÓ ÄÅÒ 6ÏÌËÓÓÃÈÕÌÅ 

!5±9b¢Yw!b½ .Lb59b  

5ƛŜ ±ƻǊŦǊŜǳŘŜ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊ ŀǳŦ ŘŜƴ !ŘǾŜƴǘ ǳƴŘ Řŀǎ ²ŜƛƘπ

ƴŀŎƘǘǎŦŜǎǘ ǿŀǊ ōŜƛƳ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ .ƛƴŘŜƴ ŘŜǎ !ŘǾŜƴǘπ

ƪǊŀƴȊŜǎ ƛƴ ŘŜǊ оΦ ǳƴŘ пΦ {ŎƘǳƭǎǘǳŦŜ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ǎǇǸǊōŀǊΦ 5ƛŜ 

YƛƴŘŜǊ ǿŀǊŜƴ Ƴƛǘ ǾƛŜƭ CǊŜǳŘŜ ōŜƛ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘ ǳƴŘ Řŀǎ 9Ǌπ

ƎŜōƴƛǎ ǎǇǊƛŎƘǘ ŦǸǊ ǎƛŎƘΦ   

²9LIb!/I¢{Cw9¦59 {/I9bY9b 

5ƛŜ YƛƴŘŜǊ ŘŜǊ ±{ aŀǊƛŀ [ŀŀŎƘ ƴŀƘƳŜƴ ƘŜǳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ŀƴ 
ŘŜǊ !ƪǝƻƴ α²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎŦǊŜǳŘŜ ǎŎƘŜƴƪŜƴά ǘŜƛƭΦ ¦ƴǘŜǊ 
ŘŜƳ aƻǧƻ α5ƛŜ CǊŜǳŘŜΣ ŘƛŜ ǿƛǊ ƎŜōŜƴΣ ƪŜƘǊǘ ƛƴǎ ŜƛƎŜƴŜ 
IŜǊȊ ȊǳǊǸŎƪΗά ǇŀŎƪǘŜƴ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƴ 
CŀƳƛƭƛŜƴ {ŎƘǳƘƪŀǊǘƻƴǎ Ƴƛǘ ƪƭŜƛƴŜƴ {ǇƛŜƭǎŀŎƘŜƴΣ {ǸǖƛƎπ
ƪŜƛǘŜƴΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ {ŎƘǳƭƳŀǘŜǊƛŀƭƛŜƴ ǳƴŘ IȅƎƛŜƴŜŀǊǝƪŜƭƴΣ 

ǳƳ ŜƛƴŜƳ YƛƴŘ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ŅǊƳŜǊŜƴ [ŀƴŘ ŜƛƴŜ ƪƭŜƛƴŜ ²ŜƛƘπ
ƴŀŎƘǘǎŦǊŜǳŘŜ Ȋǳ ōŜǊŜƛǘŜƴΦ 5ƛŜ YƛƴŘŜǊ ǿŀǊŜƴ Ƴƛǘ ƎǊƻǖŜǊ 
.ŜƎŜƛǎǘŜǊǳƴƎ ǳƴŘ ǾƛŜƭ 9ƛŦŜǊ ōŜƛ ŘŜǊ {ŀŎƘŜ ǳƴŘ ǎƻ ƪƻƴƴǘŜƴ 
ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ ǸōŜǊ ол YŀǊǘƻƴǎ ƎŜǎŀƳƳŜƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  

$ÉÅ "ßÕÅÒÉÎÎÅÎ ÚÕ "ÅÓÕÃÈ ÉÎ ÄÅÒ 6ÏÌËÓÓÃÈÕÌÅ 

9·Y¦w{Lhb α¢9L/I La I9w.{¢ά 

!ƴ ŜƛƴŜƳ ŦǊƛǎŎƘŜƴΣ ŀōŜǊ ǎǘǊŀƘƭŜƴŘ ǎŎƘǀƴŜƴ IŜǊōǎǘƳƻǊπ
ƎŜƴ ƳŀŎƘǘŜ ǎƛŎƘ ŘƛŜ оΦ ǳƴŘ пΦ {ŎƘǳƭǎǘǳŦŜ ŘŜǊ ±{ aŀǊƛŀ 
[ŀŀŎƘ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ CǊΦ aŀǊƎƛǘ IƻƭȊŜǊ ŀǳŦ ŘŜƴ ²ŜƎΣ 
ǳƳ Ŝǘǿŀǎ  bŜǳŜǎ ǸōŜǊ ƅƛŜǖŜƴŘŜ ǳƴŘ ǎǘŜƘŜƴŘŜ DŜǿŅǎπ
ǎŜǊ Ȋǳ ƭŜǊƴŜƴΦ !ǳŦ ǳƴǎŜǊŜƳ ²ŜƎ Ȋǳ CǊΦ IƻƭȊŜǊǎ tǊƛǾŀǧπ
ŜƛŎƘ ƪŀƳŜƴ ǿƛǊ ŀƴ ƪƭŜƛƴŜǊŜƴ ǳƴŘ ƎǊǀǖŜǊŜƴ wƛƴƴǎŀƭŜƴ 
ōȊǿΦ .ŅŎƘŜƴ ǾƻǊōŜƛΦ 5ƻǊǘ Ǝŀō Ŝǎ ŜƛƴƛƎŜǎ Ȋǳ ǎŎƘŀǳŜƴ 
ǳƴŘ Ȋǳ ƘǀǊŜƴΦ {ƻ ƭŜǊƴǘŜƴ ǿƛǊ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ ¢ƛŜǊŜ ǳƴŘ 
tƅŀƴȊŜƴ ƪŜƴƴŜƴΣ ŘƛŜ ƛƴ ƻŘŜǊ ǊǳƴŘ ǳƳ DŜǿŅǎǎŜǊ Ȋǳ 
ŬƴŘŜƴ ǎƛƴŘΦ Lƴ CǊΦ IƻƭȊŜǊǎ DŀǊǘŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴ ǿƛǊ ƛƳ !ƴπ
ǎŎƘƭǳǎǎ ŜƛƴŜƴ bŀǘǳǊǘŜƛŎƘ ōŜǎǘŀǳƴŜƴ ǳƴŘ ŘŜǎǎŜƴ ¢ƛŜǊ- 
ǳƴŘ tƅŀƴȊŜƴǿŜƭǘ Ƴƛǘ IƛƭŦŜ ŜƛƴŜǎ aƛƪǊƻǎƪƻǇŜǎ ǳƴǘŜǊǎǳπ

ŎƘŜƴΦ bŀŎƘ ŜƛƴŜǊ {ǘŅǊƪǳƴƎ ǿŀƴŘŜǊǘŜƴ 
ǿƛǊ ŀōǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ǿƛŜŘŜǊ ȊǳǊǸŎƪ ƛƴ ŘƛŜ 
{ŎƘǳƭŜΦ                                                          

   

LƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ {ŎƘǳƭŀƪǝƻƴ ŘŜǊ .ŅǳŜǊƛƴƴŜƴ ǿǳǊŘŜƴ 
ŘƛŜ {ŎƘǸƭŜǊ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ŘŜǊ мΦ ǳƴŘ нΦ {ŎƘǳƭǎǘǳŦŜ 
ŘŜǊ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ Ǿƻƴ {ŜƳƛƴŀǊōŅǳŜǊƛƴ 9ŘŜǊ tŜǘǊŀ ǳƴŘ 
ƛƘǊŜƳ ¢ŜŀƳ ōŜǎǳŎƘǘΦ  

5Ŝƴ YƛƴŘŜǊƴ ǿǳǊŘŜ ƧŜŘŜ aŜƴƎŜ ǿƛǎǎŜƴǎǿŜǊǘŜǎ ǊǳƴŘ 

ǳƳ Řŀǎ ¢ƘŜƳŀ 9ƛ ƴŅƘŜǊ ƎŜōǊŀŎƘǘΦ ½ǳƳ !ōǎŎƘƭǳǎǎ Ǝŀō 

Ŝǎ ƴƻŎƘ ŜƛƴŜ ŦǊƛǎŎƘŜ 9ƛŜǊǎǇŜƛǎŜ ŦǸǊ ŀƭƭŜΦ 



 

!ǳǎƎŀōŜ млп  {ŜƛǘŜ ф 

"ÅÒÉÃÈÔ ÄÅÓ -ÕÓÉËÓÃÈÕÌÖÅÒÂÁÎÄÅÓ 

&ÁÈÒÚÅÕÇ×ÅÉÈÅ (,&! Χɀ && -ÁÒÉÁ ,ÁÁÃÈ 

!Ƴ {ŀƳǎǘŀƎΣ ŘŜƴ мфΦ hƪǘƻōŜǊ нлнпΣ ǿǳǊŘŜ Řŀǎ ƴŜǳ ŀƴπ
ƎŜǎŎƘŀƍŜ I[C! м Ǿƻƴ ǳƴǎŜǊŜƳ ƴŜǳŜƴ IŜǊǊƴ tŦŀǊǊŜǊ [Ŝǎπ
ȊŜƪ {ŀƭŜƎŀ ƛƳ .ŜƛǎŜƛƴ Ǿƻƴ [ŀƴŘǘŀƎǎŀōƎŜƻǊŘƴŜǘŜƴ WƻǎŜŦ 
9ŘƭƛƴƎŜǊΣ .ŜȊƛǊƪǎƘŀǳǇǘƳŀƴƴ aŀƎΦ DǸƴǘŜǊ {ǘǀƎŜǊ ǳƴŘ 
[ŀƴŘŜǎŦŜǳŜǊǿŜƘǊƪƻƳƳŀƴŘŀƴǘǎǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜǊ  [.5{¢± 
aŀǊƛƴ .ƻȅŜǊ ǳƴŘ ǿŜƛǘŜǊŜƴ 9ƘǊŜƴƎŅǎǘŜƴ ŘŜǊ CC aŀǊƛŀ 
[ŀŀŎƘ ƎŜǎŜƎƴŜǘΦ 
 
LƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ CŜǎǘŀƪǘŜǎ ōŜŘŀƴƪǘŜ ǎƛŎƘ ŘŜǊ YƻƳƳŀƴπ
Řŀƴǘ ŘŜǊ CC aŀǊƛŀ [ŀŀŎƘ I.L !ƴŘǊŜŀǎ [ŀƴŘŀǳŜǊ ōŜƛ ŘŜǊ 
DŜƳŜƛƴŘŜ aŀǊƛŀ [ŀŀŎƘΣ ŘŜƳ [ŀƴŘ bmΣ ŘŜƳ bm [ŀƴŘŜǎπ
ŦŜǳŜǊǿŜƘǊǾŜǊōŀƴŘŜǎ  ǎƻǿƛŜ ōŜƛ ǎŜƛƴŜƴ YŀƳŜǊŀŘŜƴ ŦǸǊ 

ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎΦ 
 
5ƛŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊ aŀǊƛŀ [ŀŀŎƘ ōŜŘŀƴƪǘ 
ǎƛŎƘ ōŜƛ aŀƴǳŜƭŀ YǀƴƛƎΣ {ƻƴƧŀ wŜƘπ
ōŜǊƎŜǊ ǳƴŘ tŜǘǊŀ ²ƛŜǎŜǊ ŦǸǊ ŘƛŜ ǸōŜǊƴƻƳƳŜƴŜ tŀǘŜƴπ
ǎŎƘŀƊ ŘŜǎ I[C! мΦ  
  
bŀŎƘ ŘŜǊ {ŜƎƴǳƴƎ ŘŜǎ CŀƘǊȊŜǳƎŜǎ ǿǳǊŘŜ IŜǊǊƴ .ǸǊƎŜǊπ
ƳŜƛǎǘŜǊ 9ŘƳǳƴŘ .ƛƴŘŜǊ ŘƛŜ CƭƻǊƛŀƴƛǇƭŀƪŜǧŜ ŘŜǎ bm CŜǳπ
ŜǊǿŜƘǊǾŜǊōŀƴŘǎΣ ICa DŜǊƘŀǊŘ [ŀƎƭŜǊ ǳƴŘ h[a !ƴŘǊŜπ
ŀǎ YǊŜǳȊŜǊ Řŀǎ ±ŜǊŘƛŜƴǎǘȊŜƛŎƘŜƴ оΦYƭŀǎǎŜ ƛƴ .ǊƻƴȊŜ ŘŜǎ 
bm [ŀƴŘŜǎŦŜǳŜǊǿŜƘǊǾŜǊōŀƴŘŜǎ ǾŜǊƭƛŜƘŜƴΦ  

 

aǳǎƛƪ ƭƛŜƎǘ ƛƴ ŘŜǊ [ǳƊΧDŜŘŀƴƪŜƴ ȊǳƳ {ŎƘǳƭōŜƎƛƴƴ Ǿƻƴ 
aǳǎƛƪǎŎƘǳƭƭŜƛǘŜǊƛƴ LǎƻƭŘŜ ²ŀƎŜǎǊŜƛǘŜǊ 

!ǳŎƘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ {ŎƘǳƭƧŀƘǊ ƛǎǘ ǳƴǎŜǊŜ aǳǎƛƪǎŎƘǳƭŜ ǘǊƻǘȊ 
ŜƛƴƛƎŜǊ bŜǳŜǊǳƴƎŜƴ ǿƛŜŘŜǊ ǎŜƘǊ Ǝǳǘ ŀƴƎŜƭŀǳŦŜƴΦ ²ƛǊ 
ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ƛƴ ŀƭƭŜƴ CŅŎƘŜǊƴ ǸōŜǊ ǎƻ ǾƛŜƭŜ {ŎƘǸƭŜǊ ǿƛŜ 
ƪŀǳƳ ȊǳǾƻǊΣ ŘŜǊ !ƴǎǘǳǊƳ ŀǳŦ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘǎǇƭŅǘȊŜ ǿŀǊ ƘŜǳπ
ŜǊ ǘŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘ ŜƴƻǊƳΦ 5ŀƴƪŜ ǳƴǎŜǊŜƳ ǿǳƴŘŜǊōŀǊŜƴ 
[ŜƘǊŜǊǘŜŀƳΣ Řŀǎ ǎŜƘǊ ŜƴƎŀƎƛŜǊǘ ǳƴŘ ŜƛƴŦǸƘƭǎŀƳ ǳƴǎŜǊŜ 
{ŎƘǸƭŜǊ ŦǀǊŘŜǊǘ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ 9ƭǘŜǊƴ ōŜƛ .ŜŘŀǊŦ ƛƴǎ .ƻƻǘ 
ƘƻƭǘΣ ǳƳ ŜŶȊƛŜƴǘ ǾƻǊŀƴȊǳƪƻƳƳŜƴΦ  

LƳ CŀŎƘ αYƭŀǾƛŜǊά Ǝƛōǘ Ŝǎ ǎŜƛǘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ŀƴǎǘŀǧ Cƛƻƴŀ 
tƻƭƭŀƪ ŜƛƴŜ ƴŜǳŜ [ŜƘǊŜǊƛƴΥ DŜƳŜƛƭǳƴ ²ŀƴƎΦ aŜƛƭǳƴ 
ƪƻƳƳǘ ŀǳǎ /ƘƛƴŀΣ Ƙŀǘ ƛƴ ²ƛŜƴ YƻƴȊŜǊǜŀŎƘ YƭŀǾƛŜǊ ǎǘǳπ
ŘƛŜǊǘ ǳƴŘ ǿƛǊŘ ƘŜǳŜǊ ƴƻŎƘ ƛƘǊ ǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜǎ YƭŀǾƛŜǊǎǘǳπ
ŘƛǳƳ ǾƻƭƭŜƴŘŜƴΦ aŜƛƭǳƴ Ǉŀǎǎǘ ǎŜƘǊ Ǝǳǘ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜ {ŎƘǳƭπ
ǎǘǊǳƪǘǳǊΤ ƛŎƘ ŦǊŜǳŜ ƳƛŎƘΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ ǘǊƻǘȊ ǎŎƘǿƛŜǊƛƎŜƳ {ǘŀǊǘ 
ōŜƛ ǳƴǎ ƛǎǘΦ Lƴ ǳƴǎŜǊŜǊ {ŎƘǳƭŜ ōǊŀǳŎƘǘ Ƴŀƴ ƴŅƳƭƛŎƘ ƴƛŎƘǘ 
ƴǳǊ ŜƛƴŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŅǊŜ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜƴ 

CǸƘǊŜǊǎŎƘŜƛƴΣ Ŝƛƴ !ǳǘƻ ǳƴŘ ǾƛŜƭ ƳŜƘǊ ½ŜƛǘΣ ŀƭǎ ǿŜƴƴ Ƴŀƴ 
ƛƴ ŜƛƴŜǊ ǎǘŅŘǝǎŎƘŜƴ aǳǎƛƪǎŎƘǳƭŜ ǳƴǘŜǊǊƛŎƘǘŜǘΦ 5ŀǎ ƳŀŎƘǘ 
Ŝǎ ǳƴǎ ǎŜƘǊ ǎŎƘǿŜǊΣ ƎǳǘŜ [ŜƘǊŜǊ Ȋǳ ŬƴŘŜƴΦ aŜƛƭǳƴ Ƙŀǘ 
ŜǊǎǘ ƪǳǊȊ ǾƻǊ .ŜƎƛƴƴ ŘŜǎ {ŎƘǳƭƧŀƘǊŜǎ ŘŜƴ CǸƘǊŜǊǎŎƘŜƛƴ 
ƎŜƳŀŎƘǘ ǳƴŘ ǎƛŎƘ Ŝƛƴ !ǳǘƻ ƎŜƪŀǳƊΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ ŘƛŜǎŜ {ǘŜƭƭŜ 
ōŜƛ ǳƴǎ ŀƴƴŜƘƳŜƴ ƪƻƴƴǘŜΦ !ƴƎŜǎƛŎƘǘǎ ŘƛŜǎŜǊ ¢ŀǘǎŀŎƘŜ 
ƪŀƳ ŜǊǎŎƘǿŜǊŜƴŘ ŘŀȊǳΣ Řŀǎǎ ƎƭŜƛŎƘ ƛƴ ŘŜƴ ŜǊǎǘŜƴ ²ƻπ
ŎƘŜƴ Řŀǎ IƻŎƘǿŀǎǎŜǊ ǿŀǊ ǳƴŘ ŘƛŜ hǊǘǎŎƘŀƊŜƴ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ 
ƴǳǊ ǸōŜǊ ǎŜƘǊ ǳƴǸōŜǊǎƛŎƘǘƭƛŎƘŜ {ǘǊŀǖŜƴ ǳƴŘ ǾŜǊǿƛǊǊŜƴŘŜ 
¦ƳƭŜƛǘǳƴƎŜƴ ŜǊǊŜƛŎƘōŀǊ ǿŀǊŜƴΦ 5ŀƴŜōŜƴ ǎǘŜƭƭǘŜ ǎƛŎƘ 
ŀǳŎƘ ƘŜǊŀǳǎΣ ǿƛŜ ǎŎƘǿƛŜǊƛƎ ŘŜǊ .ŜƎƛƴƴ ŘŜǎ {ŎƘǳƭƧŀƘǊŜǎ 
ǎŜƛƴ ƪŀƴƴΣ ǿŜƴƴ Ƴŀƴ ƴƛŎƘǘ ŀƭƭŜ {ŎƘǸƭŜǊ  ƛƴ ŘŜƴ т DŜπ
ƳŜƛƴŘŜƴ Ƴƛǘ ōŜǎŎƘǊŅƴƪǘŜƳ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘǎȊƛƳƳŜǊŀƴƎŜōƻǘ 
ǳƴǘŜǊ ŜƛƴŜƴ Iǳǘ ōǊƛƴƎǘΦ 9ƛƴŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎΣ ŘƛŜ ǳƴǎ 
[ŜƘǊŜǊ WŀƘǊ ŦǸǊ WŀƘǊ ŀƴ ŘƛŜ DǊŜƴȊŜƴ ōǊƛƴƎŜƴ ƪŀƴƴ ǳƴŘ ŘƛŜ 
ƘŜǳŜǊ aŜƛƭǳƴ ƭŜƛŘŜǊ ŀǳŎƘ ƎƭŜƛŎƘ Ȋǳ ǎǇǸǊŜƴ ōŜπ
ƪŀƳΧΦ5ŜƴƴƻŎƘ ƭŅǳƊ ƧŜǘȊǘ ŀƭƭŜǎ ōŜǎǘŜƴǎ ǳƴŘ ƛŎƘ ǿǸƴǎŎƘŜ 
aŜƛƭǳƴ ŜƛƴŜ ǎŎƘǀƴŜ ½Ŝƛǘ ōŜƛ ǳƴŘ Ƴƛǘ ǳƴǎΦ  

WŀΣ ǳƴŘ ƎŜƴŀǳ ŘƛŜǎŜǊ ¦ƳǎǘŀƴŘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ [ŀƴŘƳǳǎƛƪǎŎƘǳπ



 

!ǳǎƎŀōŜ млп  {ŜƛǘŜ мл 

ƭŜƴ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ 9ǊǊŜƛŎƘōŀǊƪŜƛǘ ǳƴŘ ŘŜƳ ŜǊƘǀƘǘŜƴ ½Ŝƛǘπ
ŀǳŦǿŀƴŘ ōŜƴŀŎƘǘŜƛƭƛƎǘ ǎƛƴŘΣ ōǊŀŎƘǘŜ Ŝǎ Ƴƛǘ ǎƛŎƘΣ Řŀǎǎ ƛŎƘ 
ƴŀŎƘ ŀƴŦŅƴƎƭƛŎƘŜǊ CǊŜǳŘŜΣ ƪǳǊȊ ǾƻǊ {ŎƘǳƭōŜƎƛƴƴ ŜƴŘƭƛŎƘ 
ŜƛƴŜ YŀǊŜƴȊǾŜǊǘǊŜǘǳƴƎ ŦǸǊ ±Ǌƻƴƛ bŜǳƭƛƴƎŜǊ όƳǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘŜ 
CǊǸƘŜǊȊƛŜƘǳƴƎ ǳƴŘ .ŀōȅƎŀǊǘŜƴύ ƎŜŦǳƴŘŜƴ Ȋǳ ƘŀōŜƴΣ Ŝƛπ
ƴŜ ǎŀƊƛƎŜ 9ƴǧŅǳǎŎƘǳƴƎ ŜǊƭŜōŜƴ ƳǳǎǎǘŜΦ 5Ŝƴƴ ƴŀŎƘ ǿƻπ
ŎƘŜƴƭŀƴƎŜǊ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜǊ {ǳŎƘŜ ƛƳ !ǳƎǳǎǘΣ ōŜǿŀǊō ǎƛŎƘ 
Řŀƴƴ ŜƴŘƭƛŎƘ !ƴŦŀƴƎ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ŜƛƴŜ ƧǳƴƎŜ ²ƛŜƴŜǊƛƴΣ 
ŘƛŜ ƛŎƘ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ Ƴƛǘ ƻũŜƴŜƴ !ǊƳŜƴ ƎŜǊƴŜ ŀǳŦƴŀƘƳΦ [Ŝƛπ
ŘŜǊ ōŜƪŀƳ ǎƛŜ ŀōŜǊ Řŀƴƴ н ¢ŀƎŜ ǾƻǊ ƛƘǊŜƳ ŜǊǎǘŜƴ ¦ƴǘŜǊπ
ǊƛŎƘǘǎǘŀƎ ŜƛƴŜ {ǘŜƭƭŜ ƛƴ ²ƛŜƴΣ ǎƻŘŀǎǎ ǎƛŜ ƪǳǊȊŦǊƛǎǝƎ ŀōǎŀπ
ƎŜƴ ƳǳǎǎǘŜ ǳƴŘ ƛŎƘ ǿƛŜŘŜǊǳƳ ƻƘƴŜ [ŜƘǊŜǊƛƴ ǾŜǊȊǿŜƛŦŜƭǘ 
ŘŀǎǘŀƴŘΦ ±ŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ ƧǳƴƎŜ CǊŀǳΣ ŘƛŜ ƛƴ ²ƛŜƴ 
ƪŜƛƴŜ !ƴǊŜƛǎŜ ǳƴŘ ƪŜƛƴ tŜƴŘŜƭƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘǎƻǊπ
ǘŜƴ Ƙŀǘ ǳƴŘ ŘƛŜǎŜ /ƘŀƴŎŜ ŀǳŦ ƪŜƛƴŜƴ Cŀƭƭ ǾŜǊǇŀǎǎŜƴ ŘŀǊŦ 
ς ŘŜƴƴƻŎƘ ŦǸǊ ƳƛŎƘ ƳƻƳŜƴǘŀƴ ŜƛƴŜ YŀǘŀǎǘǊƻǇƘŜΦ Lƴ ŘƛŜπ
ǎŜǊ bƻǘǎƛǘǳŀǝƻƴ ŦŀƴŘ ƛŎƘ ǊŀǎŎƘ IƛƭŦŜ ƛƳ ŜƛƎŜƴŜƴ ¢ŜŀƳΗ 
DŀƴȊ ǎǇƻƴǘŀƴ ǸōŜǊƴŀƘƳ ŘŀƴƪŜƴǎǿŜǊǘŜǊǿŜƛǎŜ  !ƴŘǊŜŀ 
²ŀƭǘŜǊ ŘƛŜ .ŀōȅƎŀǊǘŜƴǎǘǳƴŘŜƴ ǳƴŘ Cŀōƛŀƴ ²ŀƎŜǎǊŜƛǘŜǊ 
ŘƛŜ ƳǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘŜƴ CǊǸƘŜǊȊƛŜƘǳƴƎǎǎǘǳƴŘŜƴ Ǿƻƴ ±ǊƻƴƛΦ 
5ŀǎ ƘŜƛǖǘΣ Řŀǎǎ ŦǸǊ ōŜƛŘŜ ǿƛŜŘŜǊ Řŀǎ {ǘǳƴŘŜƴǇƭŀƴŜǊǎǘŜƭπ
ƭŜƴ Ǿƻƴ bŜǳŜƳ ōŜƎƛƴƴŜƴ ƳǳǎǎǘŜ ǳƴŘ ƛƴ ƭŜǘȊǘŜǊ aƛƴǳǘŜ 
ŘƛŜǎŜ {ǘǳƴŘŜƴ ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴ ƳǳǎǎǘŜƴΣ Řŀ ŘƛŜǎŜ 
CŅŎƘŜǊ Ǿƻƴ ōŜƛŘŜƴ ōƛǎƘŜǊ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ǳƴǘŜǊǊƛŎƘǘŜǘ ǿǳǊπ
ŘŜƴΦ ¦Ƴǎƻ ƎǊǀǖŜǊ ƛǎǘ ƳŜƛƴŜ 5ŀƴƪōŀǊƪŜƛǘ ōŜƛŘŜƴ ƎŜƎŜƴπ
ǸōŜǊΗ 9ǎ ȊŜƛƎǘ ŜƛƴŦŀŎƘΣ Řŀǎǎ ǳƴǎŜǊ ¢ŜŀƳ ǾƛŜƭ ƭŜƛǎǘŜƴ ǳƴŘ 
ŀōŦŀƴƎŜƴ ƪŀƴƴΦ 9ƘǊƭƛŎƘƎŜǎŀƎǘΣ ōƛƴ ƛŎƘ ǸōŜǊ ŘƛŜǎŜ ƧŜǘȊƛƎŜ 
[ǀǎǳƴƎ ǎŜƘǊ ŦǊƻƘΣ ǿŜƛƭ ƛŎƘ ǿŜƛǖΣ Řŀǎǎ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜ 
ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜƴ [ŜƘǊŜǊ ƛƳƳŜǊ ǾŜǊƭŀǎǎŜƴ ƪŀƴƴ ǳƴŘ ǎƻ ŘŜǊ 
¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ ǳƴŘ Ǝǳǘ ǎǘŀǨƛƴŘŜƴ ƪŀƴƴΦ 5!bY9Η 

!ƴƎŜǘŀƴ ōƛƴ ƛŎƘ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘ ƘŜǳŜǊ ŘŀǾƻƴΣ Řŀǎǎ ǾŜǊōŀƴŘǎπ
ǿŜƛǘ ŘƛŜ .ƭŜŎƘōƭŀǎƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜ ǿƛŜŘŜǊ αƳƻŘŜǊƴά ǿŜǊπ
ŘŜƴΣ Řŀ ŘƛŜǎ ŦǸǊ ŘƛŜ ǀǊǘƭƛŎƘŜƴ {ǘǊǳƪǘǳǊŜƴ ǳƴŘ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ 
ŦǸǊ Řŀǎ DŜƳŜƛƴŘŜƭŜōŜƴ Ǿƻƴ ƎǊƻǖŜǊ ²ƛŎƘǝƎƪŜƛǘ ƛǎǘΦ ±ƛŜƭŜ 
ƧǳƴƎŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ƛƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊŜƴ ǎƛŎƘ ŘŜǊȊŜƛǘ ŘŀŦǸǊ ǳƴŘ 
ƘŀōŜƴ ǎƛŎƘ ȊǳƳ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘ ŀƴƎŜƳŜƭŘŜǘΦ ½ǳǊȊŜƛǘ ǿŜǊŘŜƴ 
оф .ƭŜŎƘōƭŅǎŜǊ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ {ŎƘǳƭŜ ǳƴǘŜǊǊƛŎƘǘŜǘΦ LƳ {ŎƘǳƭπ
ƧŀƘǊ ноκнп ǿŀǊŜƴ Ŝǎ нфΣ ннκно ǿŀǊŜƴ Ŝǎ нн ǳƴŘ ƛƳ 
{ŎƘǳƭƧŀƘǊ нмκнн ƘŀǧŜƴ ǿƛǊ ǾŜǊōŀƴŘǎǿŜƛǘ ƴǳǊ мр .ƭŜŎƘπ
ǎŎƘǸƭŜǊΦ 5ƛŜǎŜǊ ²ŀŎƘǎǘǳƳ ƭŅǎǎǘ 
ƳƛŎƘ ǇƻǎƛǝǾ ƛƴ ŘƛŜ ƳǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘŜ 
½ǳƪǳƴƊ ŘŜǊ hǊǘǎŎƘŀƊŜƴ ōƭƛŎƪŜƴΧΦ 

5ƛŜ ¢ŀǘǎŀŎƘŜΣ Řŀǎǎ ŘƛŜǎ ŘƛŜ ƭŜǘȊπ
ǘŜƴ WŀƘǊŜ ƴƛŎƘǘ ǎƻ ǿŀǊΣ Ƙŀǘ ǳƴǎ 
aǳǎƛƪǎŎƘǳƭƭŜƛǘŜǊ ƭŀƴŘŜǎǿŜƛǘ ōŜƛ 
ŘŜƴ ¢ŀƎǳƴƎŜƴ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ Ƴƛǘ 
{ƻǊƎŜ ōŜǎŎƘŅƊƛƎǘΦ bǳƴ ƛǎǘ ōŜƛ ǳƴǎ 
ƎƭǸŎƪƭƛŎƘŜǊǿŜƛǎŜ ŜƛƴŜ ¦ƳƪŜƘǊ 
ƳŜǊƪōŀǊΣ ǿŀǎ ƛŎƘ ǳƴǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƳ 
ŀǳŎƘ ŀǳŦ ŘƛŜ ƎǳǘŜ !ǊōŜƛǘ ǳƴǎŜǊŜǎ 
[ŜƘǊŜǊǎ Cŀōƛŀƴ ²ŀƎŜǎǊŜƛǘŜǊ Ȋǳπ
ǊǸŎƪŦǸƘǊŜΦ Cŀōƛŀƴ ōǊƛƴƎǘ ƴŜōŜƴ 
ŜƛƴŜǊ ƎǳǘŜƴ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ ǳƴŘ ǎŜƛπ
ƴŜǊ ŜƛƎŜƴŜƴ [ŜƛŘŜƴǎŎƘŀƊ ŦǸǊ ŘƛŜ 
.ƭŀǎƳǳǎƛƪ ŀǳŎƘ Ŝƛƴ ƎǳǘŜǎ DŜǎǇǸǊ 

ŦǸǊ YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ Ƴƛǘ ǳƴŘ 
ƪƻƴƴǘŜ ŘŀƘŜǊ ōŜǊŜƛǘǎ ƛƴ ŘŜƴ ǾŜǊƎŀƴπ
ƎŜƴŜƴ WŀƘǊŜƴ ǾƛŜƭŜ WǳƴƎŜ ŦǸǊ ŘƛŜ .ƭŀǎπ
Ƴǳǎƛƪ ōŜƎŜƛǎǘŜǊƴ ǳƴŘ ƛƴ ŘƛŜ ǀǊǘƭƛŎƘŜƴ 
±ŜǊŜƛƴŜ ƛƴǘŜƎǊƛŜǊŜƴΦ 5ŀŘǳǊŎƘ 
ǎŎƘŀũŜƴ ǿƛǊ ŜǎΣ ǳƴǎŜǊŜ aǳǎƛƪǾŜǊŜƛƴŜ 
Ƴƛǘ Ǝǳǘ ŀǳǎƎŜōƛƭŘŜǘŜƳ bŀŎƘǿǳŎƘǎ Ȋǳ 
ǾŜǊǎƻǊƎŜƴ ǳƴŘ Řŀǎ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ ±ŜǊŜƛƴǎπ
ƪǳƭǘǳǊƭŜōŜƴ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ŀōȊǳǎƛŎƘŜǊƴΦ 5ŀƴŜōŜƴ ǾŜǊǊƛŎƘǘŜƴ 
ǾƛŜƭŜ ǳƴǎŜǊŜǊ aǳǎƛƪǾŜǊŜƛƴŜ ǳƴŘ ¢ǊŀŎƘǘŜƴƪŀǇŜƭƭŜƴ ŜƛƴŜ 
ǿƛǊƪƭƛŎƘ ōŜǿǳƴŘŜǊƴǎǿŜǊǘŜ WǳƎŜƴŘŀǊōŜƛǘΣ ǿŀǎ ǎƛŎƘŜǊ 
ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ȊǳƳ ²ŀŎƘǎǘǳƳ ŘŜǊ {ŎƘǸƭŜǊȊŀƘƭŜƴ ōŜƛǘǊŅƎǘΦ 
!ǳǖŜǊŘŜƳ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŀƪǘǳŜƭƭ ǾŜǊƳŜƘǊǘ ǀǊǘƭƛŎƘŜΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ 
ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ōŜƪŀƴƴǘŜ .ƭŜŎƘŜƴǎŜƳōƭŜǎΣ ŘƛŜ ŘŜǊȊŜƛǘ 
ŘǳǊŎƘ ƛƘǊŜ aǳǎƛƪ ŘŜƴ aŀǊƪǘ ŜǊƻōŜǊƴ ǳƴŘ ōŜƛ ƎǊƻǖŜƴ ǳƴŘ 
ƪƭŜƛƴŜƴ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ŘƛŜ aŀǎǎŜƴ ōŜƎŜƛǎǘŜǊƴ ǳƴŘ ǎƻ 
ŀǳŎƘ Ȋǳ ±ƻǊōƛƭŘŜǊƴ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ WǳƎŜƴŘ ǿŜǊŘŜƴΦ  

!ƭǎƻ ŀƭƭŜǎ ƛƴ ŀƭƭŜƳ ŜƛƴŜ ǎŜƘǊ ǎŎƘǀƴŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎΣ ŘƛŜ ǿƛǊ 
ƘŜǳŜǊ Ȋǳ ǾŜǊȊŜƛŎƘƴŜƴ ƘŀōŜƴ ǳƴŘ ƛƴǎ ƪƻƳƳŜƴŘŜ {ŎƘǳƭπ
ƧŀƘǊΣ ǿŜƴƴ ǿƛǊ ǳƴǎ Ƴƛǘ ŘŜƳ aǳǎƛƪǎŎƘǳƭǾŜǊōŀƴŘ ²ŀŎƘŀǳ 
ȊǳǎŀƳƳŜƴƭŜƎŜƴΣ ƳƛǘƴŜƘƳŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 5ŜǊ ½ǳǎŀƳƳŜƴπ
ǎŎƘƭǳǎǎ ŘŜǊ aǳǎƛƪǎŎƘǳƭǾŜǊōŅƴŘŜ WŀǳŜǊƭƛƴƎ ǳƴŘ ²ŀŎƘŀǳ 
ǿƛǊŘ ŀō ŘŜƳ ƴŅŎƘǎǘŜƴ {ŎƘǳƭƧŀƘǊ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎ ǿŜǊŘŜƴΣ Řŀ 
Řŀǎ [ŀƴŘ bm ŀō ƪƻƳƳŜƴŘŜƳ {ŎƘǳƭƧŀƘǊ ƴǳǊ ƳŜƘǊ ±ŜǊπ
ōŅƴŘŜ ŦǀǊŘŜǊǘΣ ŘƛŜ ƳŜƘǊ ŀƭǎ олл ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘǎŜƛƴƘŜƛǘŜƴ 
ƘŀōŜƴΦ 5ŀ ǿƛǊ ƴǳǊ мум ǳƴŘ ŘŜǊ a{± ²ŀŎƘŀǳ мст 9ƛƴƘŜƛπ
ǘŜƴ ƘŀōŜƴ ǳƴŘ ǎŎƘƻƴ ǾƛŜƭŜ WŀƘǊŜ ŜƛƴƛƎŜ [ŜƘǊŜǊ ƛƴ ōŜƛŘŜƴ 
{ŎƘǳƭŜƴ ǳƴǘŜǊǊƛŎƘǘŜƴ ǳƴŘ ǿƛǊ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ŀǳŎƘ ŜǘƭƛŎƘŜ tǊƻπ
ƧŜƪǘŜ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘ ȊǳǎŀƳƳŜƴ ŀǳŦƎŜōŀǳǘ ǳƴŘ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘ 
ƘŀōŜƴΣ ƭƛŜƎǘ ŘƛŜ Cǳǎƛƻƴ Ƴƛǘ ŘƛŜǎŜƳ a{± ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘ ŀǳŦ 
ŘŜǊ IŀƴŘ ǳƴŘ ǿƛǊŘ ŘŜǎƘŀƭō Ǿƻƴ ŘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ŀƴƎŜπ
ǎǘǊŜōǘΦ 5ƛŜǎŜǊ {ŎƘǳƭȊǳǎŀƳƳŜƴǎŎƘƭǳǎǎ ǿƛǊŘ ŀōŜǊ ŦǸǊ ǳƴπ
ǎŜǊŜ {ŎƘǸƭŜǊ ƪŀǳƳ ƳŜǊƪōŀǊ ǎŜƛƴΣ Ŝǎ ŅƴŘŜǊǘ ǎƛŎƘ ƭŜŘƛƎƭƛŎƘ 
ŘƛŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƻǊƛǎŎƘŜ {ŎƘǳƭǎǘǊǳƪǘǳǊΦ 

LŎƘ ǿǸƴǎŎƘŜ ŀƭƭŜƴ {ŎƘǸƭŜǊƴ ǳƴŘ [ŜƘǊŜǊƴ Ŝƛƴ ǎǇŀƴƴŜƴŘŜǎ 

aǳǎƛƪǎŎƘǳƭƧŀƘǊ Ƴƛǘ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜƴ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜƴ 9ǊŦŀƘǊǳƴπ

ƎŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ ²Ŝƭǘ ŘŜǊ aǳǎƛƪΗ LǎƻƭŘŜ ²ŀƎŜǎǊŜƛǘŜǊΣ aǳǎƛƪπ

ǎŎƘǳƭƭŜƛǘŜǊƛƴ 



 

!ǳǎƎŀōŜ млп  {ŜƛǘŜ мм 

"ÅÒÉÃÈÔ .ÁÔÕÒÐÁÒË 

WŀǳŜǊƭƛƴƎŜǊ {ŀƊƭŀŘŜƴΥ 5ŜǊ ƴŜǳŜ !ǇŦŜƭǎŀƊ ƛǎǘ ŦŜǊǝƎΗ 

«ōŜǊ пΦмлл [ƛǘŜǊ !ǇŦŜƭǎŀƊ ǿǳǊŘŜƴ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ƛƳ bŀǘǳǊπ
ǇŀǊƪ-tǊƻƧŜƪǘ ϦWŀǳŜǊƭƛƴƎŜǊ {ŀƊƭŀŘŜƴϦ ǇǊƻŘǳȊƛŜǊǘΦ {ŎƘǸƭŜǊϝƛƴƴŜƴ 
ŘŜǊ ф bŀǘǳǊǇŀǊƪǎŎƘǳƭŜƴ ǎŀƳƳŜƭǘŜƴ ŘŀŦǸǊ &ǇŦŜƭ ƛƴ ƛƘǊŜƴ DŜπ
ƳŜƛƴŘŜƴΦ !ǳŎƘ ŘƛŜ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ǎƛŜōŜƴ bŀǘǳǊǇŀǊƪƎŜƳŜƛƴπ
ŘŜƴ ƘŀǧŜ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ ƛƘǊŜ &ǇŦŜƭ ȊǳƳ bŀǘǳǊǇŀǊƪ-!ǇŦŜƭǎŀƊ 
ǇǊŜǎǎŜƴ Ȋǳ ƭŀǎǎŜƴΦ 5ƛŜ YƛƴŘŜǊ ŘŜǊ bŀǘǳǊǇŀǊƪ-±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ aŀǊƛŀ 
[ŀŀŎƘ ǿŀǊŜƴ ǘŀǘƪǊŅƊƛƎ ōŜƛƳ {ŀƳƳŜƭƴ ŘŀōŜƛΦ .Ŝƛ ŜƛƴŜǊ {ƻǊǘŜƴπ
ōŜǎǝƳƳǳƴƎǎ-!ƪǝƻƴ ǿǳǊŘŜƴ ŀǳǖŜǊŘŜƳ оп !ǇŦŜƭǎƻǊǘŜƴ ƛŘŜƴǝπ
ŬȊƛŜǊǘΦ tŀǊŀƭƭŜƭ ȊǳƳ !ǇŦŜƭǎŀƳƳŜƭƴ ŬƴŘŜǘ ŀǳŎƘ ŘŜǊ aŀƭǿŜǧōŜπ
ǿŜǊō ƛƴ ŘŜƴ {ŎƘǳƭŜƴ ǎǘŀǧΦ 5ƛŜ YƛƴŘŜǊ ƪǊŜƛŜǊŜƴ YǳƴǎǘǿŜǊƪŜ 
ȊǳƳ ¢ƘŜƳŀ {ǘŜƛƴƪǊŜōǎΣ ŘŜǊ Řŀǎ 9ǝƪŜǧ ŘŜǎ ƴŅŎƘǎǘŜƴ {ŀƊŜǎ 
ȊƛŜǊŜƴ ǿƛǊŘΦ LƳ ƴŜǳŜƴ 9ǊƭŜōƴƛǎǇǊƻƎǊŀƳƳ нлнр ǿƛǊŘ Ŝǎ ŀǳŎƘ 
Ŝƛƴ bŀǘǳǊŜǊƭŜōƴƛǎ ȊǳƳ {ǘŜƛƴƪǊŜōǎ ƎŜōŜƴ ς ōƭŜƛōŜƴ {ƛŜ ƎŜπ
ǎǇŀƴƴǘΗ  

.ƛƭŘ мΥ WŀǳŜǊƭƛƴƎŜǊ {ŀƊƭŀŘŜƴ ς !ǇŦŜƭǎŀƳƳŜƭƴ bŀǘǳǊǇŀǊƪ-
±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ aŀǊƛŀ [ŀŀŎƘ ϭ ƴǇƧǿ 

bŜǳŜǎ ŀǳǎ ŘŜƴ bŀǘǳǊǇŀǊƪ-{ŎƘǳƭŜƴ 

5ƛŜ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ 9ƳƳŜǊǎŘƻǊŦ Ƙŀǘ Ŝƛƴ ƴŜǳŜǎ [ŜƛǘōƛƭŘ ǳƴŘ [ŜǊƴπ
ȊƛŜƭŜ ŜǊǎǘŜƭƭǘ ǳƴŘ ƛǎǘ ǎŜƛǘ мпΦ Wǳƴƛ нлнп ƻŶȊƛŜƭƭ ŜƛƴŜ bŀǘǳǊǇŀǊƪ-
{ŎƘǳƭŜΦ DŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ŘŜƴ ŀƴŘŜǊŜƴ bŀǘǳǊǇŀǊƪ-{ŎƘǳƭŜƴ ±{ 
aŀǊƛŀ [ŀŀŎƘΣ ±{ {ǇƛǘȊΣ ±{ aǸƘƭŘƻǊŦΣ ±{ ²ŜƛǘŜƴΣ ±{ wŀȄŜƴŘƻǊŦΣ 
a{ 9ƳƳŜǊǎŘƻǊŦ ǳƴŘ a{ {ǇƛǘȊ Ǝƛōǘ Ŝǎ ƴǳƴ у bŀǘǳǊǇŀǊƪ-{ŎƘǳƭŜƴ 
ƛƳ bŀǘǳǊǇŀǊƪ WŀǳŜǊƭƛƴƎ-²ŀŎƘŀǳΦ !ƭƭŜ ŘƛŜǎŜ {ŎƘǳƭŜƴ ǾŜǊƳƛǧŜƭƴ 
ƛƳ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘ ǳƴŘ ƛƴ {ŎƘǳƭǇǊƻƧŜƪǘŜƴ ŘŜƴ {ŎƘǸƭŜǊƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜπ
ǊƛƴƴŜƴ Ŝƛƴ ōŜǎǎŜǊŜǎ bŀǘǳǊǾŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎ ǳƴŘ ŜƛƴŜƴ {ƛƴƴ ŦǸǊ 
bŀŎƘƘŀƭǝƎƪŜƛǘǎǘƘŜƳŜƴΦ 5ƛŜ ŜƴƎŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ 
bŀǘǳǊǇŀǊƪ-¢ŜŀƳ ƛǎǘ ŘŀōŜƛ ŜƛƴŜ ǿƛŎƘǝƎŜ {ǘǸǘȊŜΦ bŜǳƛƎƪŜƛǘŜƴ 
Ǝƛōǘ Ŝǎ ŀǳŎƘ ŀǳǎ wŀȄŜƴŘƻǊŦΥ 5ŀǎ ƴŜǳŜ DŜōŅǳŘŜ ŘŜǊ bŀǘǳǊǇŀǊƪ-
{ŎƘǳƭŜ ±{ wŀȄŜƴŘƻǊŦ ǿǳǊŘŜ ŀƳ омΦ !ǳƎǳǎǘ нлнп ŦŜƛŜǊƭƛŎƘ ŜǊπ
ǀũƴŜǘΦ {ƻǿƻƘƭ ōŜƛƳ bŜǳōŀǳ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ōŜƛ ŘŜǊ DŀǊǘŜƴƎŜǎǘŀƭπ
ǘǳƴƎ ǳƴŘ ƭƛŜōŜǾƻƭƭŜƴ 5Ŝǘŀƛƭǎ ǿǳǊŘŜ ŀǳŦ bŀǘǳǊǾŜǊōǳƴŘŜƴƘŜƛǘ 
ƎŜǎŜǘȊǘ ς Ŝƛƴ hǊǘΣ ŀƴ ŘŜƳ bŀǘǳǊǇŀǊƪ-{ŎƘǳƭŜ ƴǳƴ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘŜǊ 
LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ ǎƛŎƘǘōŀǊ ƛǎǘΦ IŜǊȊƭƛŎƘŜ DǊŀǘǳƭŀǝƻƴΗ 

bŀǘǳǊǇŀǊƪ-CŜǊƛŜƴŎŀƳǇǎ ς !ƴƳŜƭŘǳƴƎŜƴ ŀō ǎƻŦƻǊǘ ƳǀƎƭƛŎƘΗ 

.ŜǊŜƛǘǎ ȊǳƳ ŘǊƛǧŜƴ aŀƭ ǿŀǊ Řŀǎ ǊŜǎǘƭƻǎ ŀǳǎƎŜōǳŎƘǘŜ bŀǘǳǊπ
ǇŀǊƪ-CŜǊƛŜƴŎŀƳǇ ŦǸǊ YƛƴŘŜǊ ŀƳ WŀǳŜǊƭƛƴƎ Ŝƛƴ ǾƻƭƭŜǊ 9ǊŦƻƭƎΦ ±ƻƴ 
ннΦ ōƛǎ нсΦ Wǳƭƛ нлнп ŜǊƭŜōǘŜƴ нм YƛƴŘŜǊ ǎǇŀƴƴŜƴŘŜ !ōŜƴǘŜǳŜǊ 

ǊǳƴŘ ǳƳ ŘƛŜ bŀǘǳǊǿŜǊƪǎǘŀǧ WŀǳŜǊƭƛƴƎΦ 
9ƛƴ IƛƎƘƭƛƎƘǘ ǿŀǊ ŀǳŎƘ Řŀǎ CŜǊƛŜƴŎŀƳǇ 
ŦǸǊ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜΣ Řŀǎ ƘŜǳŜǊ Ǿƻƴ мтΦ ōƛǎ мф 
Wǳƭƛ нлнп ȊǳƳ ŜǊǎǘŜƴ aŀƭ ǎǘŀǨŀƴŘΦ 5ƛŜ 
[ŜƛǘŜǊƛƴƴŜƴ ŘŜǊ /ŀƳǇǎ .ŜŀǘŜ .ƛǊǊƛƴƎŜǊ-½ŀǳƴŜǊΣ 9Ǿŀ aŀȅŜǊ ǳƴŘ 
wƛŎŀǊŘŀ DŀǧǊƛƴƎŜǊ ōƻǘŜƴ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴ Ŝƛƴ ŀōǿŜŎƘǎƭǳƴƎǎǊŜƛπ
ŎƘŜǎ bŀǘǳǊ-tǊƻƎǊŀƳƳΦ 5ƛŜ ƧǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ bŀǘǳǊŦƻǊǎŎƘŜǊϝƛƴƴŜƴ 
ōŜǊŜƛǘŜǘŜƴ ŀƳ [ŀƎŜǊŦŜǳŜǊ ƛƘǊ 9ǎǎŜƴ ǎŜƭōǎǘ ȊǳΣ ŜǊƭŜōǘŜƴ ōŜƛ 
ŜƛƴŜǊ bŀŎƘǘǿŀƴŘŜǊǳƴƎ ŘƛŜ 5ǳƴƪŜƭƘŜƛǘ ǳƴŘ ŘǳǊƊŜƴ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ 
bŀŎƘǘ ƛƳ ½Ŝƭǘ ǾŜǊōǊƛƴƎŜƴΦ 5ƛŜ ƴŜǳƎƛŜǊƛƎŜƴ bŀǘǳǊŜƴǘŘŜŎƪŜǊ ŘŜǊ 
ōŜƛŘŜƴ /ŀƳǇǎ ƪŜƴƴŜƴ ǎƛŎƘ ƴǳƴ ōŜǎǘŜƴǎ ŀǳǎ ƛƳ ²ŀƭŘ ǳƴŘ ŀǳŦ 
ŘŜǊ ²ƛŜǎŜΣ ƘŀōŜƴ ƪǊŜŀǝǾŜ YǳƴǎǘǿŜǊƪŜ ŀǳǎ bŀǘǳǊƳŀǘŜǊƛŀƭƛŜƴ 
ƎŜōŀǳǘ ǳƴŘ Řŀǎ {ŎƘƴƛǘȊŜƴ ŀǳǎǇǊƻōƛŜǊǘΦ .ŜƛƳ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ 
{ǇƛŜƭŜƴΣ 9ƴǘŘŜŎƪŜƴ ǳƴŘ 9ƴǘǎǇŀƴƴŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ǎŎƘƴŜƭƭ ƴŜǳŜ 
CǊŜǳƴŘǎŎƘŀƊŜƴ ƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ  

5ƛŜ ¢ŜǊƳƛƴŜ ŦǸǊ нлнр ǎƛƴŘΥ CŜǊƛŜƴŎŀƳǇ ŦǸǊ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ όмл-мп 
WŀƘǊŜύΥ 5ƛΣ ннΦ Wǳƭƛ ς CǊΣ нрΦ WǳƭƛΤ CŜǊƛŜƴŎŀƳǇ ŦǸǊ YƛƴŘŜǊ όс-мл 
WŀƘǊŜύΥ aƻΣ нуΦ Wǳƭƛ ς CǊΣ лмΦ !ǳƎǳǎǘΦ !ƴƳŜƭŘǳƴƎŜƴ ŦǸǊ нлнр 
ǎƛƴŘ ŀō ǎƻŦƻǊǘ ōŜƛƳ bŀǘǳǊǇŀǊƪ ƳǀƎƭƛŎƘΗ 

.ƛƭŘ нΥ WǳƎŜƴŘ-/ŀƳǇ ƛƳ bŀǘǳǊǇŀǊƪ ϭƴǇƧǿ  

IŜŎƪŜƴǘŀƎ ŦŀƴŘ ƎǊƻǖŜƴ !ƴƪƭŀƴƎ 

LƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ IŜŎƪŜƴǘŀƎǎ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴŀƭŜƴ DŜƘǀƭȊǾŜǊƳŜƘπ
ǊǳƴƎ όwD±ύ ǿǳǊŘŜƴ ƘŜǳŜǊ ǸōŜǊ плл ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ {ǘǊŅǳŎƘŜǊ ōŜƛ 
ŘŜǊ bŀǘǳǊǿŜǊƪǎǘŀǧ WŀǳŜǊƭƛƴƎ ŀōƎŜƘƻƭǘΗ 5ƛŜ bŀǘǳǊǾŜǊƳƛǧƭŜǊƛƴπ
ƴŜƴ 9Ǿŀ aŀȅŜǊ ǳƴŘ 9ŘƛǘƘ ²Ŝƛǖ ƘŀōŜƴ ŘŜƴ IŜŎƪŜƴǘŀƎ ƘŜǊǾƻǊπ
ǊŀƎŜƴŘ ōŜǘǊŜǳǘΦ 5ŀǎ ƘŜǊǊƭƛŎƘŜ ²ŜǧŜǊ ōƻǘ ŜƛƴŜ ǇŜǊŦŜƪǘŜ DŜƭŜπ
ƎŜƴƘŜƛǘΣ Řŀǎ DƛǇŦŜƭǇƭŀǘŜŀǳ ŘŜǎ WŀǳŜǊƭƛƴƎǎ Ȋǳ ŜǊƪǳƴŘŜƴΦ !ǳŎƘ 
ƴŅŎƘǎǘŜǎ WŀƘǊ ƘŀōŜƴ bŀǘǳǊǇŀǊƪ-.ŜǿƻƘƴŜǊϝƛƴƴŜƴ ǿƛŜŘŜǊ ŘƛŜ 
aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ ŘƛŜǎŜǎ !ƴƎŜōƻǘ Ȋǳ ƴǳǘȊŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ YǳƭǘǳǊƭŀƴŘπ
ǎŎƘŀƊ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴ Ƴƛǘ ƴŜǳŜǊ ±ƛŜƭŦŀƭǘ Ȋǳ ōŜǊŜƛŎƘŜǊƴΗ 

YƭŜƛƴƳŜƴƎŜƴ-YƻƳǇƻǎǘŀƴƭŀƎŜƴ ς ǎǇŀƴƴŜƴŘŜǊ ±ƻǊǘǊŀƎ ϧ 5ƛǎπ
ƪǳǎǎƛƻƴ 

!Ƴ ноΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ǾŜǊǎŀƳƳŜƭǘŜƴ ǎƛŎƘ [ŀƴŘǿƛǊǘϝƛƴƴŜƴΣ DŜπ
ƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ǳƴŘ LƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜ ƛƳ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎǎȊŜƴǘǊǳƳ aŀǊƛŀ 
[ŀŀŎƘ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ǎǇŀƴƴŜƴŘŜƴ 5ƛǎƪǳǎǎƛƻƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ YƻƳǇƻǎǘ-
9ȄǇŜǊǘŜƴ .ŜǊƴƘŀǊŘ DŀƳŜǊƛǘƘΦ 5ŀōŜƛ ǿǳǊŘŜƴ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ 
ŘƛǎƪǳǝŜǊǘΣ ǿƛŜ ǳƴƎŜƴǳǘȊǘŜǎ aŅƘƎǳǘ ŘŜǊ WŀǳŜǊƭƛƴƎŜǊ ²ƛŜǎŜƴΣ 
ǎƻǿƛŜ wŜƛǎƛƎ ŘŜǊ /ƘǊƛǎǘōŀǳƳƪǳƭǘǳǊŜƴ ƛƴ ŘŜǊ WŀǳŜǊƭƛƴƎ-wŜƎƛƻƴ 


